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. หลักการและแนวทางตามองค์ความรู้เรื่องการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปี
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       ภาคผนวก  
 - การจดบันทึกรายงานการประชุมกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติกลุ่มด้านด้านแผนแผนปฏิบัติ  

  ราชการประจําปีงบประมาณของสํานักงาน ก.ก. ครั้งที่ 1/2558 

 

          - ภาพถ่าย 



หลักการและแนวทางตามองค์ความรู้เรื่องการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ 
ของสํานักงาน ก.ก. 

 
 การจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณของสํานักงาน ก.ก. มีรูปแบบและขั้นตอนที่
กําหนดตามคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ    
พ.ศ.2558 ของหน่วยงานในสังกัดกรุงเทพมหานคร แนวทางการดําเนินการเริ่มพิจารณาตั้งแต่ การจัดตั้ง
คณะทํางานที่มีผู้แทนจากหน่วยงานภายนอก พิจารณาความสอดคล้องกันของแผนปฏิบัติราชการ พร้อมทั้ง
ระบุความครบถ้วนของแผนปฏิบัติราชการ เช่น สภาพปัญหา เป้าประสงค์ คํานิยามตัวชี้วัด การเก็บข้อมูลและ
วิธีการคํานวณ เป็นต้น หลักการทํางานสําคัญสําหรับการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณของ
สํานักงาน ก.ก. คือ 
 1) หลักการตามคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2558 ของหน่วยงานสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 2) หลักการหรือแนวคิดในการวางแผนเพื่อดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของกรุงเทพมหานคร
ในด้านต่างๆ เช่น การกําหนดการประเมินผลการดําเนินการโครงการด้วยวิธีการต่างๆ การกําหนดกรอบการ
ดําเนินการด้วย Gantt Chart เป็นต้น 
 3) หลักการประสานงานในระบบราชการตามขั้นตอนและวิธีการที่ถูกต้อง เนื่องจากการ
ดําเนินการด้านแผนยุทธศาสตร์ต้องเกี่ยวข้องกับหลายส่วนราชการและผู้ปฏิบัติงานที่มีความหลากหลาย ซึ่ง
อาจจะก่อให้เกิดความสับสนในการดําเนินการ การติดต่อประสานงานด้วยวิธีการที่ถูกต้องเหมาะสมจะช่วยลด
สภาพปัญหาในด้านการสื่อสารเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันได้ 
 การดําเนินการตามหลักการที่เปรียบเสมือนแนวทางในการทํางานดังกล่าวมาจากประสบการณ์
การดําเนินการของผู้รับผิดชอบที่ผ่านมา ซึ่งช่วยให้การดําเนินการทํางานง่ายขึ้น ถูกต้องและรวดเร็ว เป็นผลดี
ต่อการทํางานของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ องค์ความรู้ดังกล่าว เกิดจากประสบการณ์การทํางานของ
ผู้รับผิดชอบ สําหรับผู้อื่นที่มีความสนใจนําไปเป็นต้นแบบในการปฏิบัติ เห็นว่าในหลักการพื้นฐานมีความ
เหมาะสมสําหรับนํามาใช้ในเรื่องการดําเนินการด้านแผนปฏิบัติราชการแต่อาจจะต้องมีการนํามาปรับปรุงแนว
ทางการดําเนินการตามความเหมาะสมของพื้นที่หรือหน่วยงานของตนเอง เช่น ในหน่วยงานที่มีขนาดเล็กและมี
ผู้ที่เกี่ยวข้องไม่มากนัก การสื่อสารในลักษณะไม่เป็นทางการ (Informal) จะช่วยล้นระยะเวลาในการสื่อสารได้
และกระชับความสัมพันธ์ของผู้ปฏิบัติงานร่วมกันได้ เป็นต้น 



องคค์วามรู้ในการดําเนินการด้านแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณของสํานักงาน ก.ก.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



รายงานการประชุมกลุ่มชุมชนนักปฏิบัติ (Cops) ด้านแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณของสํานักงาน ก.ก. 
ครั้งที่ 1/2558 

เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2558   
ณ ห้องสํานักงาน ก.ก. 2  ชั้น ๕  ศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
 

ผู้มาประชุม  
 

  ๑. นางกาญจนา  เฉลิมพงษ์ 
หัวหน้าทีมงานที่ 2 กลุ่มงานระบบบริหารและมาตรฐานฯ 

คุณเอื้อ/ผู้นํากลุ่ม 
 

  2. นางสาวจารินี  รุทระกาญจน์ 
นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

คุณอํานวย/ผู้ประสานงาน 
 

  3. นางสาวชุติมา  แก้วประยูร 
นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

คุณกิจ/สมาชิก 
 

4. นางสาวรจนา  นันทิชุติมา 
นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 

คุณกิจ/สมาชิก 

5. นายธนบดี  ชัยนนถี คุณลิขิต/เลขานุการ 
 นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ  

 
เริ่มประชุมเวลา  11.00 น. 
 
ระเบียบวาระที่ 1 การจัดทําองค์ความรู้ เรื่อง การจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณของ 

สํานักงาน ก.ก. 
 
  1. ที่มาของเนื้อหา 
   ด้วยหัวหน้าทีมงานที่ 1 กลุ่มงานระบบบริหารและมาตรฐานการบริหารทรัพยากร 
  บุคคลมีหนังสือที่ กท 0303/308 ลงวันที่ 11 มีนาคม 2558 แจ้งให้ทีมงานที่ 2 กลุ่มงาน 
  ระบบบริหารและมาตรฐานการบริหารทรัพยากรบุคคลดําเนินการจัดทําองค์ความรู้ด้านการ 
  บริหารงานบุคคล เรื่อง การจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณของสํานักงาน ก.ก. 
   ทีมงานที่ 2 กลุ่มงานระบบบริหารและมาตรฐานการบริหารทรัพยากรบุคคล จึง 
  จัดการประชุมเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องภายในส่วนราชการเพื่อจัดทําองค์ความรู้ ประกอบด้วย 
   1) นางกาญจนา  เฉลิมพงษ์ 
   2) นางสาวจารินี  รุทระกาญจน์ 
   3) นางสาวชุติมา  แก้วประยูร 
   4) นางสาวรจนา  นันทิชุติมา 
   5) นายธนบดี  ชัยนนถี 
   โดยมี นายธนบดี  ชัยนนถี ซึ่งเป็นเจ้าหน้าที่ที่ดูแลรับผิดชอบในการจัดทําแผนปฏิบัติ 
  ราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2557 ของสํานักงาน ก.ก. เป็นต้นมา อธิบายรายละเอียด 
  ของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการตามแนวทางที่ กฎ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกําหนด (ปรากฏ 
  ตามเอกสารแนบท้าย) จําแนกเป็นขั้นตอนได้ตามแผนภาพดังต่อไปนี้ 
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   2. ความรู้และประสบการณ์ที่ได้ในครั้งนี้ 
    การจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณของสํานักงาน ก.ก. มีรูปแบบ 
   และขั้นตอนที่กําหนดตามคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติ 
   ราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ของหน่วยงานในสังกัดกรุงเทพมหานคร แนว 
   ทางการดําเนินการเริ่มพิจารณาตั้งแต่ การจัดตั้งคณะทํางานที่มีผู้แทนจากหน่วยงาน 
   ภายนอก พิจารณาความสอดคล้องกันของแผนปฏิบัติราชการ พร้อมทั้งระบุความครบถ้วน 
   ของแผนปฏิบัติราชการ เช่น สภาพปัญหา เป้าประสงค์ คํานิยามตัวชี้วัด การเก็บข้อมูลและ 
   วิธีการคํานวณ เป็นต้น หลักการทํางานสําคัญสําหรับการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปี 
   งบประมาณของสํานักงาน ก.ก. คือ 
    1) หลักการตามคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติ 
   ราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2558 ของหน่วยงานสังกัดกรุงเทพมหานคร 
    2) หลักการหรือแนวคิดในการวางแผนเพื่อดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของ 
   กรุงเทพมหานครในด้านต่างๆ เช่น การกําหนดการประเมินผลการดําเนินการโครงการด้วย 
   วิธีการต่างๆ การกําหนดกรอบการดําเนินการด้วย Gantt Chart เป็นต้น 
    3) หลักการประสานงานในระบบราชการตามขั้นตอนและวิธีการที่ถูกต้อง  
   เนื่องจากการดําเนินการด้านแผนยุทธศาสตร์ต้องเกี่ยวข้องกับหลายส่วนราชการและ 
   ผู้ปฏิบัติงานที่มีความหลากหลาย ซึ่งอาจจะก่อให้เกิดความสับสนในการดําเนินการ การ 
   ติดต่อประสานงานด้วยวิธีการที่ถูกต้องเหมาะสมจะช่วยลดสภาพปัญหาในด้านการสื่อสาร 
   เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันได้ 
    การดําเนินการตามหลักการที่เปรียบเสมือนแนวทางในการทํางานดังกล่าวมาจาก 
   ประสบการณ์การดําเนินการของผู้รับผิดชอบที่ผ่านมา ซึ่งช่วยให้การดําเนินการทํางานง่าย 
   ขึ้น ถูกต้องและรวดเร็ว เป็นผลดีต่อการทํางานของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
    ทั้งนี้ องค์ความรู้ดังกล่าว เกิดจากประสบการณ์การทํางานของผู้รับผิดชอบ สําหรับ 
   ผู้อื่นที่มีความสนใจนําไปเป็นต้นแบบในการปฏิบัติ เห็นว่าในหลักการพื้นฐานมีความ 
   เหมาะสมสําหรับนํามาใช้ในเรื่องการดําเนินการด้านแผนปฏิบัติราชการแต่อาจจะต้องมีการ 
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