
สมัมนาเชิงปฏิบตัิการเพื่อประเมินผล

การดาํเนินการตามแผนยทุธศาสตร์

การบริหารทรพัยากรบคุคลของ

กรงุเทพมหานคร (พ.ศ.2557 - 2560)



ดร.เกรียงพล  พฒันรฐั

หวัหน้าสาํนักงาน ก.ก.

วิทยากรผูท้รงคณุวฒุิ

นายกฤษฏา  กลนัทานนท์

รองปลดักรงุเทพมหานคร
นายสีมา  สีมานันท์

ก.ก. ผูท้รงคณุวฒุิ



นายกฤษฏา  กลนัทานนท์

รองปลดักรงุเทพมหานคร

ประวตัิวิทยากร

การศึกษา

-  รฐัศาสตรมหาบณัฑติ (การเมอืงการปกครอง) ม.ธรรมศาสตร์

-  นิตศิาสตรบณัฑติ  ม.ธรรมศาสตร์

-  รฐัศาสตรบณัฑติ ม.เชยีงใหม่

-  ประกาศนียบตัรสาํนกัอบรมศกึษากฎหมายแหง่เนตบิณัฑติยสภา

-  ประกาศนียบตัรบณัฑติทางกฎหมายมหาชน ม.ธรรมศาสตร์

-  ประกาศนียบตัรหลกัสตูรกฎหมายปกครองและวธิพีจิารณาคดี

   ปกครองตามมาตรฐานที ่ก.ศป. รบัรอง รุน่ที ่1
การดาํรงตาํแหน่งในปัจจบุนั

-  รองปลดักรุงเทพมหานคร

ประสบการณ์ (โดยย่อ)

-  ผูอ้าํนวยการสาํนกัการคลงั

-  ผูอ้าํนวยการสาํนกังานกฎหมายและคด ีสาํนกัปลดักรุงเทพมหานคร

-  ผูอ้าํนวยการกองวชิาการและแผนงาน สาํนกัเทศกจิ

-  หวัหน้าฝา่ยคด ี2  กองกฎหมายและคด ีสาํนกัปลดักรุงเทพมหานคร

-  หวัหน้างานวชิาการและระเบยีบ ฝา่ยวชิาการ กองกฎหมายและคดี

   สาํนกัปลดักรุงเทพมหานคร



นายสีมา  สีมานันท์

ก.ก. ผูท้รงคณุวฒุิ

ประวตัิวิทยากร

การศึกษา

-   M.S. (Political Science) Utah State University ประเทศสหรฐัอเมรกิา

-  รฐัศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาการต่างประเทศและการทตู 

                   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

-  ประกาศนียบตัรกฎหมายมหาชน ม.ธรรมศาสตร์

- ปรญิญาบตัรหลกัสตูรวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) 

   รุน่ที ่38 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร

-  หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทุน (วตท.) 

   รุน่ที ่6

การดาํรงตาํแหน่งในปัจจบุนั

-  กรรมการในคณะกรรมการขา้ราชการกรงุเทพมหานคร    

   และบุคลากรกรุงเทพมหานคร (ก.ก.)

-  ประธานกรรมการใน อ.ก.ก.วสิามญัเกีย่วกบัระบบราชการ การจดั

   สว่นราชการและคา่ตอบแทน และ อ.ก.ก.วสิามญัเกีย่วกบั

    ยทุธศาสตรก์ารบรหิารทรพัยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร

-  สมาชกิสภานิตบิญัญตัแิหง่ชาต ิรฐัสภา

-  กรรมการในคณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน (ก.พ.)

-  กรรมการในคณะกรรมการกฤษฏกีา



ดร.เกรียงพล  พฒันรฐั

หวัหน้าสาํนักงาน ก.ก.

ประวตัิวิทยากร

การศึกษา

-  ปรชัญาดุษฎบีณัฑติสาขารฐัประศาสนศาสตร ์ ม.รามคาํแหง

-  Master Of Comparative Laws  จาก  University Of Miami

    ประเทศสหรัฐอเมริกา

-  นิตศิาสตรบณัฑติ  ม.ธรรมศาสตร์

-  ปรญิญาบตัรหลกัสตูรวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร  (วปอ.) 

   รุน่ที ่51 วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร
การดาํรงตาํแหน่งในปัจจบุนั

-  หวัหน้าสาํนกังาน ก.ก.

ประสบการณ์ (โดยย่อ)

-  ผูอ้าํนวยการสาํนกัผงัเมอืง

-  รองผูอ้าํนวยการสาํนกัสิง่แวดลอ้ม

-  รองผูอ้าํนวยการสาํนกัวฒันธรรมทอ่งเทีย่วและกฬีา

-  ผูอ้าํนวยการเขตพระโขนง

-  ผูอ้าํนวยการกองการต่างประเทศ  สาํนกัปลดักรุงเทพมหานคร

-  หวัหน้าสาํนกังานเลขานุการผูว้า่ราชการกรงุเทพมหานคร



เวทีเสวนา : 
การบริหารทรพัยากรบคุคล

ของกรงุเทพมหานคร

ในปัจจบุนัและอนาคต



กรอบการเสวนา

     1) การดาํเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การบริหาร   

         ทรัพยากรบุคคลฯ

     2) การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรุงเทพมหานคร 

     3) ความเคลื่อนไหวการบริหารทรัพยากรบุคคล : 
         แนวทางการพจิารณาแต่งตัง้ผู้บริหาร



ความเคลื่อนไหวการบริหารทรัพยากรบุคคล

: แนวทางการพจิารณาแต่งตัง้ผู้บริหาร

โดย นายสีมา  สีมานันท์

กรรมการในคณะกรรมการข้าราชการ

กรุงเทพมหานครและบุคลากรกรุงเทพมหานคร 

(ก.ก.)



แนวทางการพิจารณาแต่งตัง้ผูบ้ริหาร

มอีงคค์ณะในการพจิารณาคดัเลอืก

พจิารณาจากผูม้คีณุสมบตัหิลายคน

มหีลกัเกณฑใ์นการพจิารณาทีเ่หมาะสม ทกุฝา่ยยอมรบั

ยดึหลกัคณุธรรม โดยเฉพาะหลกัความสามารถและ            

ความเสมอภาค

มคีวามโปรง่ใสในการดาํเนินการตามขัน้ตอน

พรอ้มรบัการตรวจสอบทัง้จากภายในและภายนอกองคก์ร



 กรอบการประเมินเพื่อแต่งตัง้ผูบ้ริหาร 

 พจิารณาจาก :
1.  ผลสมัฤทธิข์องงานอนัเป็นทีป่ระจกัษใ์นความสามารถ           

โดยพจิารณาผลงานยอ้นหลงัไมน่้อยกวา่ 3 ปี

2.  สมรรถนะสาํหรบัผูด้าํรงตาํแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูตามทีก่าํหนด

3.  ประวตักิารรบัราชการ ความรู ้ความสามารถ และความ

เชีย่วชาญ

4.  วสิยัทศัน์ และเป้าสมัฤทธิข์องการบรหิารงาน

5.  พฤตกิรรมทางจรยิธรรมและความประพฤติ



 การประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม

ม ี8 หมวด 21 ตวัชีว้ดั

1. ความพรอ้มรบัผดิชอบในการตดัสนิใจ  การปฏบิตัิ

หน้าที ่และการดาํเนินงานของแผน่ดนิ  (2 ตวัชีว้ดั)

2. ความเคารพต่อหลกันิตธิรรม (2 ตวัชีว้ดั)

3. ความเคารพต่อสทิธมินุษยชน (2 ตวัชีว้ดั)

4. ความโปรง่ใส (4 ตวัชีว้ดั)



 การประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม (ต่อ)

5. การปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งมจีรยิธรรม (4 ตวัชีว้ดั)

6. การใหค้วามสาํคญัต่อประโยชน์ของผูร้บับรกิาร

และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (3 ตวัชีว้ดั)

7. การใหค้วามสาํคญัต่อการปฏบิตัติามแนวทาง

สากล (3 ตวัชีว้ดั)

8. การมจีรยิธรรมในการบรหิารทีด่ ี(1 ตวัชีว้ดั)



 ตวัอย่างตวัชี้วดั
หมวดที ่1 ความพรอ้มรบัผดิ

มกีารแสดงออกถงึความรบัผดิชอบต่อการตดัสนิใจและการ

แกป้ญัหา

มกีารวเิคราะหผ์ลด ีผลเสยีก่อนการดาํเนินการ

หมวดที ่2 การเคารพต่อหลกันิตธิรรม

มนีโยบาย วธิกีาร การกาํกบัดแูลงานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั

มกีระบวนการตดิตามและทบทวนการปฏบิตัทิีเ่ป็นไปตามหลกั

นิตธิรรม



 ตวัอย่างตวัชี้วดั (ต่อ)
หมวดที ่3 การเคารพต่อสทิธมินุษยชน

ไมล่ะเมดิสทิธแิละศกัดิศ์รขีองความเป็นมนุษยข์อง

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูร้ว่มงาน ผูร้บับรกิาร ฯลฯ

ไมเ่ลอืกปฏบิตัติ่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูร้บับรกิารใหค้วามเสมอ

ภาคและเป็นธรรมแก่ทกุฝา่ย

หมวดที ่7 ใหค้วามสาํคญัต่อการปฏบิตัติามแนวทางสากล

การคุม้ครองสทิธมินุษยชนแรงงาน  และการต่อตา้นทจุรติ

ไมใ่หค้วามชว่ยเหลอืหรอืสง่เสรมิการกระทาํผดิหรอืเพกิเฉยเมือ่

พบเหน็การกระทาํผดิ



 ตวัอย่างตวัชี้วดั (ต่อ)
หมวดที ่1 ความพรอ้มรบัผดิ

มกีารแสดงออกถงึความรบัผดิชอบต่อการตดัสนิใจและการ

แกป้ญัหา

มกีารวเิคราะหผ์ลด ีผลเสยีก่อนการดาํเนินการ

หมวดที ่2 การเคารพต่อหลกันิตธิรรม

มนีโยบาย วธิกีาร การกาํกบัดแูลงานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั

มกีระบวนการตดิตามและทบทวนการปฏบิตัทิีเ่ป็นไปตามหลกั

นิตธิรรม



 ตวัอย่างตวัชี้วดั (ต่อ)
หมวดที ่8 จรยิธรรมในการเป็นผูบ้รหิารทีด่ี

ประพฤตตินเป็นแบบอยา่งทีด่ ี ยดึหลกัธรรมาภิ

บาล

ไมแ่สดงพฤตกิรรมทีไ่มส่ภุาพหรอืไมเ่หมาะสม



 ปัญหาของการแต่งตัง้ปัจจบุนั
 มรีะเบยีบ แต่ใชเ้พือ่รองรบัการแต่งตัง้ทีก่าํหนดตวับุคคลไว้

แลว้

 การประเมนิผลงานมปีญัหา ไมเ่ป็นทีย่อมรบั

 เปิดใหใ้ชด้ลุพนิิจของผูบ้งัคบับญัชา โดยไมม่หีลกัฐานเป็น

รปูธรรม

 ใชร้ะบบวธิกีารอยา่งไมค่งเสน้คงวา แปรเปลีย่นไปตาม

นโยบายของผูบ้รหิารสงูสดุ

 สวามภิกัดิห์รอืศโิรราบต่อความประสงคข์องฝา่ยการเมอืง 

โดยไมเ่ป็นไปตามระบบคณุธรรม


