
แผนเตรียมความพร้อมบุคลากรในการดํารงตําแหน่งสําคัญของ
กรุงเทพมหานคร (Succession Plan) 



ความหมายของแผนเตรียมความพร้อมบุคลากรในการ
ดํารงตําแหน่งสําคญัของกรุงเทพมหานคร 

(Succession Plan)

Succession Plan เป็นกระบวนการในการคัดเลือกและเตรียม

ข้าราชการ “ผู้มีศักยภาพที่จะทดแทนตําแหน่ง (Successor)” มาพัฒนาตาม

แผนพัฒนาที่กําหนดไว้



ความแตกต่างระหว่าง คดัเลือกมาจดัเตรียม

พฒันาไว้ กบั คดัเลือกเพื่อเข้าดาํรงตาํแหน่ง

คัดเลือกเพื่อเข้าดํารงตําแหน่ง
เปรียบเสมือนการแข่งขันรอบชิงชนะเลศิ จะเป็นการ
ตั้งเกณฑ์ต่างๆ เพื่อใช้พิจารณาคดักรองอย่างเข้มข้น 
อาจรวมทัง้การทดสอบ/ประเมินด้วย เพื่อตัดสินใจ
ให้ตัวบุคคลใดบุคคลหนึ่งเข้าดํารงตาํแหน่งงาน
สําคัญ ในสว่นราชการตา่งๆ มีเกณฑ์กลางโดย
กฎระเบียบอยู่แล้ว

Succession Plan = คัดเลือกมา
จัดเตรียมและพัฒนาหาไว้ 

เปรียบเสมือนการแข่งขันนัดอุน่เครื่องหรือการแข่งขัน
ในรอบแรกๆ จนถึงรอบ semi-final  เป็นการเตรียม
ตัวบุคคลไว้เพื่ออนาคต อย่างน้อย 2-3 ปี (ในองค์กร
ที่มีระบบอาวุโสสงู) หรือ 3-5 ปี (ในองค์กรที่ระบบ
อาวุโสไม่เข้มข้นนัก) เป็นการจัดเตรียมและพฒันาตัว
บุคคลด้วยเสน้ทางสัง่สมประสบการณ์ฯ CDP* และ
career coaching  เมื่อถึงเวลาทีต่้องการ จึงทําการ
คัดเลือกขั้นสดุทา้ย

*CDP = Career Development Plan



ลักษณะทั่วไปของ Succession Plan

1.เปนแผนระดับนโยบายที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน (Vision) ภารกิจ 
(Mission) เปาหมาย (Goal) และกลยุทธของสวนราชการ

2.เปนแผนสําหรับตําแหนงประเภทบริหาร และประเภทอํานวยการ หรือ
ตําแหนงในสายงานหลัก (Key Position) ที่สงผลตอการดําเนินการบรรลุ
พันธกิจของสวนราชการโดยตรง

3.เปนการวางแผนทางกาวหนาในสายอาชีพและพัฒนาขาราชการที่มี
ผลสัมฤทธิ์สูงอยางเปนระบบและตอเนื่อง



ลักษณะทั่วไปของ Succession Plan

4.เนนการสรรหาบุคลากรเพื่อมาทดแทนตําแหนงวางจากภายในสวนราชการ 
(Internal Recruitment) มากกวาการสรรหาจากภายนอกสวนราชการ

5.แตกตางจากแผนทดแทนตําแหนงวาง (Replacement Planning)  
ซึ่ ง เปนการวางแผนเพื่อการสรรหาคนมาทดแทนตําแหนง ที่ว างลง     
ณ ขณะนั้น โดยไมมีการวางแผนและเตรียมการสรรหาคนไวลวงหนา โดย
แผนทดแทนตําแหนงนี้จะเกิดขึ้นก็ตอเมื่อหนวยงานตนสังกัดมีความตองการ
หรือมีความจําเปนในการสรรหาคนมาดํารงตําแหนงที่วางลงในชวงเวลานั้น



2. เส้นทางพัฒนาในสายอาชีพ

(Training Roadmap)

ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการ

พิเศษ
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3. การเตรียมความพร้อมบุคลากรใน

การดํารงตําแหน่งสําคัญของ กทม.

(Succession Plan) 

1. เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

(Career Path) จะกําหนดระยะเวลาและ

เงื่อนไขในการเลื่อนระดับสูงขึ้น

1) ผลงาน

2) ศักยภาพ 

3) ความประพฤติ 

4) พฤติกรรม  

    ทางจริยธรรม 

- เป็นฐานในการพัฒนาความเป็นมืออาชีพในแต่ละวิชาชีพ

- ในอนาคตอาจนาํไปผูกกับ Career Path เป็นเงื่อนไขในการเลื่อนระดับ

4. การเลื่อน     
และแตงตั้ง

การเชื่อมโยงระหว่าง Career Path        Succession Plan ของ กทม.

จะมีการประเมินในมิติ
ตางๆ เชน 



ประโยชนของการจดัทาํแผนเตรยีมความพรอมบคุลากรในการดาํรงตาํแหนง
สําคัญของกรงุเทพมหานคร (Succession Plan ) 

1.ทําให้ส่วนราชการมีการประเมินความพร้อมอยู่เสมอว่า มีกําลังคนที่มีคุณสมบัติและความสามารถ

อยู่เป็นจํานวนเท่าไหร่ ส่งผลให้การดําเนินงานของส่วนราชการเป็นไปอย่างต่อเนื่องทั้งระยะสั้นและ

ระยะยาวโดยมั่นใจได้ว่าตําแหน่งสําคัญในส่วนราชการมีผู้มีศักยภาพที่จะทดแทนตําแหน่งที่

เหมาะสม และสามารถปฏิบัติงานได้เทียบเท่าหรือสูงกว่าผู้ดํารงตําแหน่งเดิม 

2.ทําให้หน่วยงานสามารถวางแผนสรรหาและคัดเลือกคนในเชิงรุกได้ดียิ่งขึ้น สามารถวางแผนหา

คนได้ล่วงหน้า  เพื่อรองรับตําแหน่งที่จะว่างจากการเกษียณอายุราชการ และตําแหน่งที่หาผู้มี

คุณสมบัติมาดํารงตําแหน่ง 

3.ทําให้หน่วยงานสามารถวางแผนการพัฒนาข้าราชการ (Development Plan) ได้สอดคล้องกับ

ความต้องการของส่วนราชการมากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังเป็นเครื่องมือผลักดันให้ข้าราชการเกิดการเรียนรู้

ในส่วนราชการ (Learning Organization) 



ประโยชนของการจดัทาํแผนเตรยีมความพรอมบคุลากรในการดาํรงตาํแหนง
สําคัญของกรงุเทพมหานคร (Succession Plan) 

4.เพิ่มโอกาสในการเติบโตก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับข้าราชการที่ มีผลการปฏิบัติงานสูง      

(High Performance) และศักยภาพในการปฏิบัติงานสูง (High Potential) เป็นเครื่องมือจูงใจให้

ข้าราชการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ช่วยสร้างขวัญกําลังใจ และสร้างความพึง

พอใจในการทํางานของข้าราชการเนื่องจาก Succession Plan เป็นระบบที่มุ่งส่งเสริมการพัฒนา

ศักยภาพและความสามารถของข้าราชการ

5.ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Development) และการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development: HRD) ให้กับข้าราชการ ทําให้ข้าราชการ

รับทราบถึงความสามารถและศักยภาพของตนเองอย่างชัดเจน รวมทั้งแนวทางในการพัฒนา

จุดอ่อน (Weakness) และการเสริมสร้างจุดแข็ง (Strength) ของตนเองได้อย่างต่อเนื่องและเป็น

ระบบ 

6.ช่วยลดปัญหาการขาดบุคลากรในตําแหน่งสําคัญๆ ได้มาก เพราะองค์กรจะทําการประเมิน

สถานการณ์และคาดการณ์ไว้ล่วงหน้าเป็นระยะๆ โดยมีการสรรหา พัฒนา และตระเตรียมบุคลากร

ไว้ทดแทนอยู่ตลอดเวลา



ขั้นตอนการจัดทําแผนเตรียมความพรอมในการดํารงตําแหนง
สําคัญของกรุงเทพมหานคร (Succession Plan) 

1.การเลือก
ตําแหนง
เปาหมาย    
ที่จะจัดทํา 
Succession 
Plan  

2.การกําหนด
เกณฑคัดเลือก
ผูมีศักยภาพ

3.การคัดเลือก 
และจัดทําบัญชี
ผูมีศักยภาพ

4.การจัดทํา
แผนพัฒนา 
ผูมีศักยภาพ
และพัฒนา
ตามแผนที่
กําหนด 

5.การ
ติดตามและ
ประเมินผล

ดําเนินการในป 58 ดําเนินการในป 60ดําเนินการในป 59 ดําเนินการในป 61 

ประกอบดวย 
1.ผอ.สาํนัก
2.รอง.ผอ.สาํนกั 
3.ผอ.เขต
4.ผช.ผอ.เขต
5.ผอ.กอง


