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แบบประเมินและคูม ือการใชแบบประเม ิน 
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(การประเมินดานที่ 1) 
แบบประเมิน วินัย ค ุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ
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แบบประเมินวิน ัย คุณธรรม จริยธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
เพื่อใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ 

ขอมูลผูรับการประเมิน  ชื่อ-สกุล.……………………………..................……………………………….. 
ตําแหน งปจจุบ ัน   ครู    รอง ผอ.สถานศึกษา   ผอ.สถานศึกษา 

 รอง ผอ.สพท.    ผอ.สพท.    ศึกษานิเทศก  
วิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน    ชํานาญการ   ชํานาญการพิเศษ 

  เช่ียวชาญ    เช่ียวชาญพิเศษ 
ชื่อสถานศึกษา……………………….………เขตพื้นที่การศึกษา.........………………..…………… 
กรม/สวนราชการ................................................................................................................................ 

คําชี้แจง  แบบประเมินนี้ใชเปนเครื่องมือสําหรับกรรมการรวบรวมข อมูล  เพ่ือการประเมินใหข าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและเล่ือนวิทยฐานะ  แบบประเมินมี  5  ตอน  แตละตอน 
เปนขอความเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูรับการประเมิน  ประกอบมาตรประเมินคา  6  ระดับ 
ในการประเมิน  ขอใหกรรมการพิจารณาว า  แตละข อความที่กลาวเกี่ยวกับพฤตกิรรมของผูรับการ 
ประเมินตรงกบัความเปนจริงเพียงใด  แลวเข ียนเครื่องหมาย   ลงบน 
ของระดับการประเมินซ่ึงมีตั้งแต  จริงที่สุด…  ถึง  ไมจร ิงเลย  ขอใหศึกษาตัวอยางตอไปนี้ 
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ตอนที่ ก พฤติกรรมรวมมือ 
แมจะไมชอบเพื่อนบางคน   แตถาไดรับมอบงานใหทํา 1. 
รวมกนั   เขากต็ั้งใจทํา  ................................................  6  √  5  4  3  2  1 

2.  ถาเขาทํากิจกรรมที่ชอบยังไมเสร็จ  เขาจะไมทํากจิ- 
กรรมอ่ืน  แมถึงเวลาท่ีควรทําก็ตาม..............................  6  5  4  √  3  2  1 

3.  ... 
ความหมาย  ใน  ขอ  1  แสดงว าผูท่ีทานประเมิน  ไดปฏิบตัิตามเหตุการณในขอความดังกลาวในระดับจริง 

ใน ข อ  2  แสดงว า  เขาไดปฏิบัติตามเหตกุารณด ังกลาวในระดับ คอนข างไมจริง 

แบบประเมินดานที่ 1
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คําชี้แจง  ขอใหทานอานข อความตอไปนี้    แลวประเมินตามความเปนจร ิงเกี่ยวกับพฤติกรรมของ 
ผูรับการประเมิน  โดยประเมนิใหครบทุกข อ 
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ตอนที่  1  พฤติกรรมการรักษาระเบียบวินยั 

1.  เขาเปนคนที่ไมมกีารวางแผนในการใช เวลา……………………………  6  5  4  3  2  1 

2.  เขามักเขาประชุม  หลังเริ่มประชุมไปแลว……………………………….  6  5  4  3  2  1 

3.  หากยืมเงินเพื่อน   เขาใชคืนชากวากําหนดเสมอ………………………..  6  5  4  3  2  1 

4.  ถาไมพอใจเพื่อนในทีมเดียวก ัน เขาจะเลิกทํางานนั้น……………………  6  5  4  3  2  1 

5.  แมงานที่ไดรับมอบหมายมีมาก  เขาก็ทําไดสําเร็จทุกงาน……………….  6  5  4  3  2  1 

6.  เขาเอาใจใสคนในครอบครัวอยางสม่ําเสมอ……………….…………….  6  5  4  3  2  1 

7.  เขาสนใจก ับปญหาในหนวยงาน  ในสวนทีก่ระทบผลประโยชน 
ของตนเองเทานั้น………………………………………………………..  6  5  4  3  2  1 

8.  ถาปฏิบัติตามกฎหมายแลวมีปญหาอุปสรรค เขาหลีกเล่ียงที่จะปฏิบัติตาม  6  5  4  3  2  1 

9.  การปฏิบัติงานตามคําส่ังของผูบังคับบัญชามกัขึน้อยูกับความพอใจ 
ของเขาเปนสําคัญ ……………………………………………………….  6  5  4  3  2  1 

10.  เม่ือมีงานต องทําเพ่ิมขึ้น เขาจะทํางานนั้นจนแลวเสร็จ  แมตองทํา 
นอกเวลาราชการ…………………………………………………………  6  5  4  3  2  1 

11.  ไมวาผูมาขอรับบริการจะเปนใคร เขาใหบริการแก ทกุคนอยางเทาเทียมก ัน  6  5  4  3  2  1 

12.  เขาจะกลาวโทษผูอ่ืน  เม่ือมีหลักฐานอยางเพียงพอเทานั้น………………  6  5  4  3  2  1 

13.  ในการปฏิบัติหนาที่ เขามกัยินยอมผอนปรนใหผูมีอํานาจหรือผูมีบุญคุณ 
เปนกรณีพิเศษ…………………………………………………………..  6  5  4  3  2  1
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14.  ในการจัดทําผลงานทางวิชาการเพื่อขอมี/ เล่ือนวิทยฐานะ  เขาใหคนอื่น 
ชวยทําใหเปนสวนใหญ…………………………………………………  6  5  4  3  2  1 

15.  เขามิไดไมมีตําแหนงเปนกรรมการหรือผูจดัการหางหุนสวน  หรือบริษ ัท 
หรือกิจการใดใด……………………………………………..………….  6  5  4  3  2  1 

16.  เขามักใหการชวยเหลือสนับสนุนพรรคการเมืองที่เขาชื่นชอบอยางเปดเผย  6  5  4  3  2  1 

17.  แมเปนเรื่องเล็กนอย เขาก ็ไมเคยละเมิดหรือทําผิดกฎหมาย…………….  6  5  4  3  2  1 

18.  เขาปฏิบัติตนตามระเบียบวินัยเพ่ือเปนแบบอยางท่ีดีแก เพ่ือนรวมงาน…..  6  5  4  3  2  1 

19.  หากมีส่ิงบงบอกวาเพื่อนรวมงานมีพฤติกรรมเส่ียงตอการกระทําผิดวินยั 
เขาจะแนะนําตักเตือนเพื่อน  เพ่ือใหแก ไขพฤติกรรมนั้น………………...  6  5  4  3  2  1 

20.  แมไมมีหนาท่ีเกี่ยวข อง  เขาก็สนับสนนุใหกําลังใจแก ผูท่ีปฏิบัติตาม 
ระเบียบวินัย……………………………………………………………...  6  5  4  3  2  1 

ตอนที่ 2  ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 

21.  ไมวาอยูในสถานการณใด เขาก็พูดถึงอาชีพของเขาในทางบวก…………  6  5  4  3  2  1 

22.  เขาพรอมที่จะเข ารวมในการพฒันาวิชาชีพสูความเปนเลิศอยางเต็มที่……  6  5  4  3  2  1 

23.  เขาอุทิศเวลาและทุมเทใหงาน แมไมใชเวลาราชการ…………………….  6  5  4  3  2  1 

24.  เขาแสดงถึงความไมพึงพอใจกับงานที่ทํา……………………………….  6  5  4  3  2  1 

25.  เขาพยายามปรับปรุงแก ไขข อผิดพลาดที่เกิดขึ้นในการทํางาน…………..  6  5  4  3  2  1 

26.  เขาทํางานเพียงแตใหเสร็จ โดยไมสนใจว าผลงานจะเปนอยางไร……….  6  5  4  3  2  1 

27.  เขาเคยเรียกรองความถูกตองและความเปนธรรมในวิชาชีพ…………….  6  5  4  3  2  1 

28.  เขาจะชี้แจงใหผูอ่ืนเขาใจอยางถูกตองในเรื่องที่เกี่ยวข องกบัวิชาชีพ…….  6  5  4  3  2  1 

29.  เขายอมรับในศกัยภาพของเพื่อนรวมงานแตละคน………………………  6  5  4  3  2  1
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30.  เขาชอบวิพากษ วิจารณ ผลงานของเพื่อนในทางลบ………………………  6  5  4  3  2  1 

31.  เขาแสดงความยินดีกับเพื่อนรวมวิชาชีพที่ประสบความสําเร็จในการทํางาน  6  5  4  3  2  1 

32.  เขาพอใจที่จะปฏิบัติตามแบบอยางเพื่อนรวมวิชาชพีที่ประสบความสําเร็จ 
ในงาน……………………………………………………………………  6  5  4  3  2  1 

33.  เขาเลือกที่จะทํางานกับเพื่อนรวมงานที่ชอบพอเทานั้น………………….  6  5  4  3  2  1 

34.  เขารับฟงความเห็นของเพื่อนรวมงานทุกคน แมจะไมตรงกบัความเห็น 
ของเขาก็ตาม…………………………………………………………….  6  5  4  3  2  1 

35.  เขาสละเวลาเพื่อใหคําแนะน ําชวยเหลือกับเพื่อนที่ประสบปญหาในงาน  6  5  4  3  2  1 

36.  เขาพยายามปรับปรุงวิธีทํางานของเขาอยูเสมอ…………………………..  6  5  4  3  2  1 

37.  เขาไมเคยปฏิเสธเม่ือผูบังคับบัญชาหรือเพ่ือนรวมงานขอความชวยเหลือ  6  5  4  3  2  1 

38.  เขาไมยอมทํางานอ่ืน ที่นอกเหนือจากงานในภาระหนาทีข่องเขา……….  6  5  4  3  2  1 

39.  เขาติดยึดอยูกับแนวความคิดของตน จนไมยอมเปดรับส่ิงใหมๆ จาก 
ภายนอก…………………………………………………………………  6  5  4  3  2  1 

40.  เขาศึกษาหาความรูใหม ๆ เพื่อนํามาใชพฒันางานในวิชาชพี…………….  6  5  4  3  2  1 

ตอนที่  3  ความรับผดิชอบในวิชาชีพ 

41.  แมบางครั้งจะเหนื่อยลา  เขายังมุงมั่นใหบรกิารจนประสบความสําเร็จ 
ตามเปาหมาย…………………………………………………………….  6  5  4  3  2  1 

42.  เขาคํานึงถึงการใหบรกิารที่ถูกตองเปนหลักทุกครั้ง  แมวาจะไมถูกใจ 
หัวหนาก็ตาม…………………………………………………………….  6  5  4  3  2  1 

43.  ถาเปนนอกเวลาราชการ  เขามักปฏิเสธการใหบริการแก ผูท่ีไมใชพวก 
เดียวกนั………………………………………………………………….  6  5  4  3  2  1
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44.  เขาเต็มใจใหบรกิารแกทกุคนอยางเทาเทียมกัน  โดยไมมีเงือ่นไขวา 
ผูรับบริการเปนใคร……………………………………………………..  6  5  4  3  2  1 

45.  ถาเผชิญปญหาจากการปฏิบัติงาน  เขามกัปลอยใหเวลาชวยเยียวยาแกไข  6  5  4  3  2  1 

46.  ไมวาผลจากการปฏิบัติหนาที่จะเปนเชนใด  เขายอมรับไดทั้งผิดและชอบ  6  5  4  3  2  1 

47.  เขายินด ีรับฟงความคิดเห็นและข อเสนอแนะจากผูอ่ืน  เพื่อนําไป 
ปรับปรุงแกไขการทํางาน………………………………………………..  6  5  4  3  2  1 

48.  แมจะมีความยากลําบาก  เขาก็ยังยนิดใีหบริการอยางเต็มความสามารถ…  6  5  4  3  2  1 

49.  แมเปนงานที่ไมยุงยากซับซอน  เขาก ็ยังผัดผอนการทํางานนั้นออกไป 
เรื่อย ๆ……………………………………………………………………  6  5  4  3  2  1 

50.  เม่ือเริ่มตนทํางานแลว  เขาพยายามทํางานจนสําเร็จตามเปาหมายที่ 
กําหนดไว………………………………………………………………..  6  5  4  3  2  1 

51.  เขาพยายามรักษามาตรฐานในการปฏิบัติงานในหนาที่อยางคงเสนคงวา  6  5  4  3  2  1 

52.  เขาไมเพิกเฉยทีจ่ะเสริมสรางชื่อเสียงใหแก หนวยงานทุกครั้งเม่ือมีโอกาส  6  5  4  3  2  1 

53.  เขารักษาผลประโยชนของหนวยงานตลอดมา  แมผูรวมงานไมให 
ความสําคัญกับเรื่องนีก้็ตาม………………………………………………  6  5  4  3  2  1 

54.  แมมีผูกลาวถึงหนวยงานในทางเส่ือมเสีย  เขาก็ยังวางเฉย……………….  6  5  4  3  2  1 

55.  เม่ือหนวยงานมีกจิกรรม  เขากร็วมทํากิจกรรมอยางเต็มที…่…………….  6  5  4  3  2  1 

56.  เขาไมเคยหลีกเล่ียงหรือละทิ้งงานในหนาที่  แมจะมีภารกจิมาก…………  6  5  4  3  2  1 

57.  ถาหนวยงานประสบปญหา  เขาจะชวยค ิด  ชวยทํา  เพ่ือแกไขปญหาให 
ผานพนโดยเรว็………………………………………………………….  6  5  4  3  2  1 

58.  ถามีความรูหรือประสบการณที่เปนประโยชน  เขายนิดีอาสาเข าไปชวย 
ทํางานเพื่อพัฒนาใหองคกรวิชาชีพกาวหนายิ่งข ึน้………………………  6  5  4  3  2  1
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59.  ถามีคาใชจายในการรวมกจิกรรมซ่ึงจัดโดยสมาคมทางวิชาชีพ  เขามักพูด 
บายเบี่ยงท่ีจะร วมกิจกรรม………………………………………………  6  5  4  3  2  1 

60.  เม่ือองคกรวิชาชีพจดักจิกรรม  เขามกัไปรวมกิจกรรมดวย……………..  6  5  4  3  2  1 

ตอนที่  4  การประพฤติปฏบิัติตนเปนแบบอยางทีด่ี 

61.  เขาดูแลชวยเหลือพอ-แม/ ผูมีพระค ุณอยางสม่ําเสมอตลอดมา………….  6  5  4  3  2  1 

62.  เขาใหความอุปการะแก พอ-แม /ผูมีพระคุณ……………………………..  6  5  4  3  2  1 

63.  แมจะเปนทรัพยสินเพียงเล็กนอยของทางราชการ  เขาก ็ไมเคยนําไปใช 
สวนตัว………………………………………………………………….  6  5  4  3  2  1 

64.  แมจะมีโอกาส  เขากไ็มเคยหาประโยชนจากตําแหนงหนาที่……………  6  5  4  3  2  1 

65.  เขาปฏิบัติตอเพื่อนรวมงานทกุคนอยางเทาเทียมกัน…………………….  6  5  4  3  2  1 

66.  เขาใหขอมูลที่ไมตรงกับความเปนจริง  เพื่อประโยชนของตน 
และพวกพอง…………………………………………………………….  6  5  4  3  2  1 

67.  เขาเคยเขียนรายงานบางอยางไมตรงกับข อเท็จจริง………………………  6  5  4  3  2  1 

68.  แมจะมีการแบงพรรคแบงพวกในหนวยงาน เขาก็ยังคงวางตัวเปนกลาง...  6  5  4  3  2  1 

69.  เขาปฏิเสธที่จะรับผลประโยชนอันมิชอบจากบคุคลที่เกี่ยวข องกับงาน 
ของเขา…………………………………………………………………..  6  5  4  3  2  1 

70.  แมงานจะยากและมขี อจํากดัเรื่องเวลา  เขาก ็มุงม่ันทํางานจนสําเร็จ……..  6  5  4  3  2  1 

71.  แมวาเพื่อนรวมงานจะละวางงานที่ทํามาดวยก ัน  เขาก ็ยังมุงมั่นทํางานตอ 
จนสําเร็จ…………………………………………………………………  6  5  4  3  2  1 

72.  เขาละทิ้งงานที่รับผิดชอบไดทันที  ถาหากพบวางานนั้นมปีญหา  และ 
อุปสรรค………………………………………………………………….  6  5  4  3  2  1
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73.  เขามักอางติดธุระสําคญัเสมอ  เมื่อถูกชักชวนใหไปชวยงาน 
ในกิจกรรมการกุศล……………………………………………………..  6  5  4  3  2  1 

74.  เขาหลีกเล่ียงที่จะบริจาคเงินใหกับงานการกุศล…………………………  6  5  4  3  2  1 

75.  เขามักชักชวนใหเพื่อนรวมงานชวยสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรม 
อนุรักษ ส่ิงแวดลอมทั้งทางตรงและทางออม…………………………….  6  5  4  3  2  1 

76.  เขาไมสนใจดูแลรักษาสถานที่ทํางานใหอยูในสภาพเรียบรอย …………  6  5  4  3  2  1 

77.  เขาไมปฏิบัติตามนโยบายประหยัดพลังงานของหนวยงาน……………..  6  5  4  3  2  1 

78.  เขาใหอภัยผูอ่ืนเสมอ  แมวาผูนั้นจะเคยทําใหเขาเดือดรอน……………..  6  5  4  3  2  1 

79.  เขาชื่นชมยินดใีนความสามารถและความสําเร็จของเพื่อนรวมงาน...........  6  5  4  3  2  1 

80.  แมบางครั้งจะมีปญหากับเพื่อนรวมงานหรือผูบังคับบัญชา  แตเขาก็ไม 
เคยนําไปพูดจาใหรายลับหลัง……………………………………………  6  5  4  3  2  1 

ตอนที่  5  การดํารงชีวติอยางเหมาะสม 

81.  เขาคํานึงถึงสิทธิของผูอ่ืน  แมผูอ่ืนจะไมเรียกรองสิทธิของตน………….  6  5  4  3  2  1 

82.  เขายอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  แมเขาจะไมเห็นด วยกบั 
ความคดิเห็นน ั้น ๆ………………………...……………………………..  6  5  4  3  2  1 

83.  เขาเปดโอกาสใหผูอ่ืนไดแสดงความสามารถใหปรากฏ…………………  6  5  4  3  2  1 

84.  เขายินดีปรับเปล่ียนความคิดเห็น  หากผูอ่ืนมคีวามคิดเห็นที่ดีกวา………  6  5  4  3  2  1 

85.  เขาไมเคยทอดทิ้งเพื่อนรวมงาน  แมทีมงานเผชิญปญหาวกิฤต………….  6  5  4  3  2  1 

86.  เขาพยายามหลีกเล่ียงการกระทําทีก่ อใหเกดิความแตกแยกในหมูคณะ…..  6  5  4  3  2  1 

87.  เขาคํานึงถึงหมูคณะก อนตัดสินใจในเรื่องที่มีผลตอสวนรวม……………  6  5  4  3  2  1
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88.  เขายึดผลประโยชนและสิทธิของตนเองมากกวาผลประโยชนและสิทธิ 
ของผูอ่ืน…………………………………………………………………  6  5  4  3  2  1 

89.  เขาใชจายเงินโดยไมคํานึงถึงรายได……………………………………..  6  5  4  3  2  1 

90.  เขามักจะก ูหรือยืมเงินจากเพ่ือนหรือผูใกลชิด……………………………  6  5  4  3  2  1 

91.  เขาก ูยืมเงินจากสถาบันการเงินมาใชจายเปนประจํา……………………..  6  5  4  3  2  1 

92.  เขาจัดการรายไดอยางเหมาะสมเพียงพอกับการใชจาย…………………..  6  5  4  3  2  1 

93.  เขาใชเงินเกนิรายไดที่ไดรับในแตละเดือน………………………………  6  5  4  3  2  1 

94.  เขามักจะใชส่ิงเสพติด  เมื่อเกิดความเครยีดหรือมีปญหา………………...  6  5  4  3  2  1 

95.  เขาไมสูบบุหรี่  แมผูใกลชิดจะสูบบุหรี่หรือชักชวนใหสูบบุหรี่………….  6  5  4  3  2  1 

96.  เขาดื่มสุราหรือของมึนเมาเปนประจํา  แมผูใกลชิดแนะนําตักเตือน…......  6  5  4  3  2  1 

97.  แมวาการพนันบางชนดิจะไดรับอนุญาตตามกฎหมาย  เขาก ็ไมเลน 
การพนนันั้น…………………………………………………………….  6  5  4  3  2  1 

98.  เขาชอบเที่ยวกลางคืนเปนประจํา………………………………………..  6  5  4  3  2  1 

99.  เขามักจะชวนเพ่ือน ๆ ไปเที่ยวกลางคืนถามีโอกาส……………………..  6  5  4  3  2  1 

100.  เขาดําเนินชวีิตอยางสมถะเหมาะสมกับอัตภาพ………………………….  6  5  4  3  2  1 

ผลการประเมิน  คะแนนเต็ม 100 คะแนน  คะแนนที่ได.................................คะแนน 

ลงชื่อ…………………………………………..ผูประเมิน 
(…………………………………………...) 

วันที…่……….เดือน…………………พ.ศ……….
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ค ูมือการใชแบบประเมินวินัย ค ุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
(การประเมินดานที่ 1)
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คูม ือการใชแบบประเมินวิน ัย คุณธรรม จริยธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
เพื่อใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ 

ส วนประกอบของแบบประเมิน 
แบบประเมิน ประกอบดวยสวนสําคัญสองสวน  คือสวนหนา   และสวนเนื้อหา 
1.  สวนหนา ประกอบดวย ชื่อ-สกุลของผูรับการประเมนิ ตําแหนงปจจ ุบันของผูรับการประเมิน 

วิทยฐานะที่ขอรับการประเมนิ  หนวยงานที่ผูรับการประเมินสังก ัด  และชื่อสถานศึกษาของผูรับการ 
ประเมิน  จากนั้นเปนคําชี้แจงการตอบ และตัวอยางการตอบ 

2.  สวนเน ื้อหา ประกอบดวยข อความที่ใหตอบ  (ประเมิน)  แบบประเมินมีท้ังหมด  5 ตอนแตละ 
ตอนมีขอความ  จํานวน  20  หรือ  30  ข อ  แตละข อความมีมาตรประเมินคา  6  ระดับ  คือ  จริงที่สุด  จร ิง 
ค อนข างจริง  คอนข างไมจริง ไมจร ิง และไมจริงเลย 

ตอไปนี้เปนตัวอยางสวนหนา และสวนเนื้อหา ของแบบประเมิน 

แบบประเมินการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ดานวิน ัย คุณธรรม จริยธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ขอมูลของผูรับการประเมิน 
ชื่อ-สกุล……………………………………………………….……………………………….. 
ตําแหน งปจจุบ ัน   ครู    รอง ผอ.สถานศึกษา   ผอ.สถานศึกษา 

 รอง ผอ.สพท.    ผอ.สพท.    ศึกษานิเทศก  
วิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน    ชํานาญการ   ชํานาญการพิเศษ 

  เช่ียวชาญ    เช่ียวชาญพิเศษ 
ชื่อสถานศึกษา…………………………เขตพื้นทีก่ารศึกษา..............................……………… 
กรม/สวนราชการ……………………….……………………………………………………. 

คูมือการใชแบบประเมินดานที่ 1
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คําชี้แจง  แบบประเมินนี้ใชเปนเครื่องมือสําหรับกรรมการรวบรวมข อมูลเพื่อการประเมินใหขาราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและเล่ือนวิทยฐานะ แบบประเมินมี 5 ตอน แตละตอน 
เปนข อความเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูรับการประเมิน ประกอบมาตรประเมินค า 6 ระดับการประเมนิ 
ขอใหกรรมการพิจารณาว า  แตละข อความทีก่ลาวเก ี่ยวกับพฤติกรรมของผูรับการประเมิน 
ตรงกับความเปนจริงเพียงใด  แลวเขียนเครื่องหมาย ลงบน  ของระดับการประเมนิ 
ซ่ึงมีตั้งแต  จร ิงที่สุด…  ถึงไมจริงเลย  ขอใหศึกษาตัวอยางตอไปนี้ 
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ตอนที่ ก พฤติกรรมรวมมือ 
แมจะไมชอบเพื่อนบางคน   แตถาไดรับมอบงานใหทํา 1. 
รวมกนั   เขากต็ั้งใจทํา  ................................................  6  √  5  4  3  2  1 

2.  ถาเขาทํากิจกรรมที่ชอบยังไมเสร็จ  เขาจะไมทํากจิ- 
กรรมอ่ืน  แมถึงเวลาท่ีควรทําก็ ตาม............................  6  5  4  √  3  2  1 

3.  ... 
ความหมาย  ในข อ 1  แสดงว าผูท่ีทานประเมิน ไดปฏิบัตติามเหตุการณในข อความดังกลาวในระดับ จริง 

ในข อ 2  แสดงว า  เขาไดปฏิบัติตามเหตกุารณด ังกลาวในระดับ คอนขางไมจริง 

คําชี้แจง  ขอใหทานอานข อความตอไปนี้  แลวประเมินตามความเปนจริงเกี่ยวกับพฤตกิรรมของผูรับ 
การประเมิน   โดยประเมินใหครบทุกข อ 

คําแนะนําการใชแบบประเมิน 
1. คุณสมบัติของผูใช ผูใชแบบประเมินควรมีความรูความเขาใจ ทักษะในการประเมิน มีคุณธรรม 

ของผูประเมิน ซ่ึงคุณธรรมที่สําคัญคือ ความซ่ือสัตย ยุติธรรม บริสุทธ์ิ และการรักษาความลับ 
2. การศึกษาเครื่องมือก อนใช กรรมการที่จะนําแบบประเมินไปใช ควรทําการศึกษาเกี่ยวกับ 

แบบประเมินใหเข าใจอยางชัดเจน โดยศึกษาจากค ูมือนี้ และแบบประเมิน รวมทั้งศึกษาวิธีการตรวจ 
ใหคะแนนและการแปลความหมายของคะแนน
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การตรวจให คะแนนแบบประเมิน 
1.  การตรวจใหคะแนน 

แบบประเมินแตละฉบับ มีข อความประกอบมาตรประเมินค า (6 ระดับ) จํานวน 20 – 30 
ข อความ ข อความมีทั้งที่เปนเชิงบวก  และเชิงลบ ข อความเชิงบวกใหคะแนน ตั้งแตจริงที่สุด จริง 
ค อนข างจริง  ... ถึง ไมจร ิงเลย  เปน  6   5  4 ...ถึง 1 ตามลําดับ   ขอความเชิงลบ ใหคะแนนตั้งแต จริงทีสุ่ด 
จริง ค อนข างจริง ... ถึง ไมจริงเลย  เปน  1  2  3 ...  ถึง 6  ตามลําดับ พฤติกรรม แตละพฤติกรรมยอย 
พิจารณาจากคะแนนรวมในแตละตอนของแบบประเมิน  พฤติกรรมรวมทุกดาน พิจารณาจากคะแนน 
ทุกตอนรวมกัน ข อความใดเปนเชิงบวกข อความใดเปนเชิงลบ  จะไดเสนอตอจากเกณฑพิจารณา 

คะแนนที่เปนไปไดของแบบประเมินแตละตอนเปน  1×  จํานวนข อ  ถึง  6×จํานวนข อ    เชน 
ถาแบบประเมินมี 20  ข อ  คะแนนที่เปนไปไดคือ  20  ถึง  120 

ความหมายของคะแนน  จากคะแนนรวมที่ได  ถาบุคคลใดได คะแนนจากการประเมินนอย 
แสดงว ามีคุณลักษณะนั้นต่ํา  ถาบุคคลใดได คะแนนจากการประเมินมาก แสดงวามีคณุลักษณะนัน้สูง 

2.  วิธีการคิดคะแนน และเกณฑการพิจารณา 
2.1  วิธีการคดิคะแนน 

1)  ตรวจใหคะแนนการประเมินของกรรมการแตละคน โดยแตละข อพิจารณาตาม 
น้ําหนักการประเมิน  ประกอบกับทิศทางของขอความ(ข อความเปนบวก  หรือลบ) 
คะแนนที่เปนไปไดของแตละข อคือ  1  ถึง  6 

2)  รวมคะแนนแตละตอน และทั้งฉบับ จากแบบประเมินของกรรมการแตละคน 
คะแนนรวมทั้งฉบับของกรรมการแตละคนเปนไดตั้งแต  100  ถึง 600 คะแนน 

3)  นําคะแนนจากแบบประเมินของกรรมการ 3 คนรวมก ัน   แลวหารดวย 3  คะแนนที่ 
เปนไดค ือ ตั้งแต 100 ถึง 600 ถาตองการค ิดเปนรอยละ หรอืคะแนนเต็มรอย ใหหาร 
ดวย 6  อีกครั้งหนึ่ง 

2.2 เกณฑการพิจารณา 
ผูผานเกณฑการประเมินตองไดคะแนนตามเกณฑที่ ก.ค.ศ.กําหนด ดังนี้ 
1) กรณีขอใหมีวิทยฐานะชํานาญการ ตองไดคะแนนเฉลี่ยจากกรรมการ 3 คน 

ไมต่ํากวารอยละ 65 ของคะแนนเต็ม 
2) กรณีขอใหมีหรือเล่ือนเปนวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ ตองไดคะแนนเฉล่ีย 

จากกรรมการ 3 คน ไมต่ํากวารอยละ 70 ของคะแนนเต็ม 
3) กรณีขอใหมีหรือเล่ือนเปนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ ตองไดคะแนนเฉล่ียจากกรรมการ 3 คน 

ไมต่ํากวารอยละ 75 ของคะแนนเต็ม 
4) กรณีขอเล่ือนเปนวิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ ตองไดคะแนนเฉล่ียจากกรรมการ 3 คน 

ไมต่ํากวารอยละ 80 ของคะแนนเต็ม
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ลักษณะขอความ (ทิศทาง) ของแบบประเมินแตละตอน 

ตอนที่ 1  ประเมนิ “การมีวนิัย” ของผูรับการประเมิน 

ขอความ +  5  6  10  11  12  15  17  18  19  20 
ขอความ -  1  2  3  4  7  8  9  13  14  16 

รวม 
20  ขอ 

ตอนที่ 2  ประเมนิ  “ความรกัและศรัทธาในวิชาชีพ”  ของผูรับการประเมิน 

ขอความ +  21  22  23  25  27  28  29  31  32  34  35  36  37  40 
ขอความ -  24  26  30  33  38  39 

รวม 
20  ขอ 

ตอนที่ 3  ประเมนิ  “ความรับผิดชอบในวิชาชีพ”  ของผูรับการประเมนิ 

ขอความ +  41  42  44  46  47  48  50  51  52  53  55  56  57  58  60 
ขอความ -  43  45  49  54  59 

รวม 
20  ขอ 

ตอนที่ 4  ประเมนิ  “การประพฤติปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ดี ”  ของผูรับการประเมนิ 

ขอความ +  61  62  63  64  65  68  69  70  71  75  78  79  80 
ขอความ -  66  67  72  73  74  76  77 

รวม 
20  ขอ 

ตอนที่ 5  ประเมนิ  “การดํารงชวีิตอยางเหมาะสม”  ของผูรับการประเมิน 

ขอความ +  81  82  83  84  85  86  87  92  95  97  100 
ขอความ -  88  89  90  91  93  94  96  98  99 

รวม 
20  ขอ



แบบประเมินและคูมือการใชแบบประเมิน 
คุณภาพการปฏิบัติงาน  (สมรรถนะ) 

(การประเมินด านท่ี 2)
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แบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน  (สมรรถนะ) 
(การประเมินดานที่ 2)
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แบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) 
(การประเมินดานที่ 2) 

แบบประเมินดานที่ 2 (1)  สําหรับวิทยฐานะครูชํานาญการ และวิทยฐานะครูชํานาญการพิเศษ 
แบบประเมินดานที่ 2 (2)  สําหรับวิทยฐานะครเูช่ียวชาญ และวิทยฐานะครูเช่ียวชาญพิเศษ 
แบบประเมินดานที่ 2 (3)  สําหรับทุกวิทยฐานะ ทุกสายงาน (ยกเว นสายงานการสอน)
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แบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน 
เพื่อใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ 

ครูชํานาญการ 

ครูชํานาญการพิเศษ 

ลงชื่อ................................................ 
(  ) 

กรรมการผูประเมิน 
วันที่..........เดือน............................พ.ศ. .......... 

บันทกึสรุปคะแนนรายตัวบ งชี้ รายสมรรถนะ และเฉลี่ยรวม 

หมายเหต ุ 1) กรณีขอใหมีวิทยฐานะครูชํานาญการ ตอง ไดคะแนนเฉลี่ยจากกรรมการ 3 คน  ไมตํ่ากวา 2.60  ในระบบ 
คะแนนเต็ม 4.00  หรือไมตํ่ากว ารอยละ 65 ของคะแนนเต็ม จึงจะถือว าผ าน 

2) กรณีขอเลื่อนเปนวิทยฐานะครูชํานาญการพิเศษ  ตองไดคะแนนเฉลี่ยจากกรรมการ 3 คน  ไมตํ่ากวา  2.80 
ในระบบคะแนนเต็ม 4.00  หรือไมตํ่ากว ารอยละ 70 ของคะแนนเต็ม จึงจะถือว าผ าน 

คะแนนที่ไดในแตละตัวบงชี้  เฉลีย่ สมรรถนะ 
ตัวบงช้ีท่ี 1  ตัวบงช้ีท่ี 2  ตัวบงช้ีท่ี 3  ตัวบงช้ีท่ี 4 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการที่ดี 
3. การพัฒนาตนเอง 
4. การทํางานเปนทีม 
5. การออกแบบการเรียนรู 
6. การพัฒนาผ ูเร ียน 
7. การบริหารจัดการช้ันเรียน 

เฉลีย่รวม 

ขอมูลผูรับการประเมิน 
ชื่อ-สกุล.............................................................................................................................................................. 
ตําแหน งปจจุบัน.............................................................................................................................................. 
ชื่อหนวยงาน/สถานศกึษา.............................................................................................................................. 
หนวยงานที่สังกัด............................................................................................................................................  

แบบประเมินดานที่ 2 (1)
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คําชี้แจง 
แนวปฏิบัติในการประเมิน 

---------- 

1. กรรมการผูประเมิน ควรใชแบบประเมินนี้ ควบค ูกับคูมือประเมินฯ โดยใหตรวจสอบขอมูล/สารสนเทศ/ 
หลักฐานที่แสดงถึงรองรอยความมีคุณภาพ  ผนวกกับการสังเกต หรือสอบถามข อมูลจากผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน 
หรือผูรับบริการ  ก อนตัดสินใหคะแนนคุณภาพในแตละตัวบงชี้  ทั้งนี้ ขอใหบันทึกรองรอยความมีคุณภาพ 
โดยระบุขอมูลที่ตรวจพบใหชัดเจน 

2. เกณฑการใหคะแนนระดับตวับงชี้  ท่ีเปนเกณฑทั่วไป ไดก ําหนดความหมายคะแนน ดังนี้ 
4—ดีมาก...  หมายถึง ปรากฏคุณลักษณะเดนชัดยิ่ง มีลักษณะหลากหลาย หรือสะทอนคุณภาพในระดับ 

เปนที่ยอมรับอยางกวางขวาง บรรลุผลสัมฤทธิ์เกือบทุกครั้ง หรือตั้งแตรอยละ 80 ขึ้นไป 

ของเปาหมายงานมีความตอเน ื่องในเชิงคุณภาพ และเปนแบบอยางได โดยปรากฏรองรอย 
คุณภาพ จากแหลงตาง ๆ อยางชัดเจนที่สุด 

3—ดี...  หมายถึง ปรากฏคุณลักษณะเดนชัด มีลักษณะคอนขางหลากหลาย หรือสะทอนคุณภาพ 
ในระดับเปนที่ยอมรับ เปนส วนใหญ หรือบรรลุผลสัมฤทธิ์ รอยละ 70-79 ของเปาหมายงาน 
มีความตอเน ื่องในเชิงคุณภาพคอนขางมาก โดยปรากฏรองรอยคุณภาพจากแหลงตาง ๆ 
สอดคลองกันอยางชัดเจน 

2—พอใช...  หมายถึง ปรากฏคุณลักษณะเดนชัดพอสมควร มีลักษณะคอนขางหลากหลาย สะทอน 
คุณภาพในระดับเปนที่ยอมรับปานกลาง หรือบรรลุผลสัมฤทธิ์ รอยละ 60-69 ของเปาหมายงาน 
โดยปรากฏรองรอยคุณภาพบางพอสมควร 

1—ควรปรับปรุง...  หมายถึง ไมคอยปรากฏคุณลักษณะ หรือปรากฏพฤติกรรมบงช้ีไมชัดเจน หรือเกิดขึ้นน อย 
หรือบรรลุผลสัมฤทธิ์ ต่ํากว ารอยละ 60 ของเปาหมายที่กําหนด 

3. การตัดสินใหคะแนนในแตละตวับงชี้  ใหวงกลมรอบตวัเลข แสดงระดับคณุภาพ ตามคําตดัสินของ 
กรรมการแตละทาน 

4. การบันทกึสรุปคะแนนผลการประเมินในตารางท่ีปรากฏบนหนาปกแบบประเมินนี้ กรรมการแตละทาน 
ดําเนินการหลังจากที่ไดใหคะแนนในระดับตวับงชี้ ท้ัง 7 สมรรถนะเรียบรอยแลว
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บันทึกการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน 
---------------------------------------- 

สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะที่ 1  การมุงผลสัมฤทธ ิ์  : ความมุงมั่นในการปฏิบัติงานในหน าที่ใหมีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวนสมบูรณ  

มีความคิดริเริ่มสรางสรรค และมีการพัฒนาผลงานใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง 

ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตดัสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

1.1 คุณภาพงาน 
ดานความถูกตอง 
ครบถวนสมบูรณ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--ผลงานมีความถูกตอง ครบถวนสมบ ูรณเกือบ 
ทุกรายการ และเปนแบบอยางได 

3--ผลงานมีความถูกตอง ครบถวนสมบ ูรณเปนสวนใหญ 
2--ผลงานครบถ วนสมบ ูรณ แตมีขอผิดพลาดเล็กนอย 
1--มีผลงานเป นไปตามท ี่ไดรับมอบหมายแตมี 
ขอผ ิดพลาดคอนขางมาก 

1.2 ความคิดริเริ่ม 
สรางสรรค การนํา 
นวัตกรรม/ทางเลือก 
ใหม ๆ มาใชเพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพของงาน 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--มีการทดลองวิธีการหรือจัดทําคูมือประกอบการพัฒนางาน 
ใหม ๆโดย มีการจัดทํารายงานการพัฒนาที่เปนรูปธรรม 
ชัดเจน และมีการเผยแพรในวงกวาง 

3--มีการทดลองวิธีการหรือจัดทําเอกสารประกอบการพัฒนา 
งานใหม ๆ โดยมีการบันทึกหรือกลาวถึงในเอกสาร/ 
หลักฐานลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ไมมีการเผยแพรใน 
วงกวาง 

2--มีการนํานวัตกรรม/วิธีการใหม ๆ มาใชในการพัฒนางาน 
สามารถระบุลักษณะ/ประเภทนวัตกรรมได แตไมมีการ 
บันทึกไวเปนลายลักษณ อักษร 

1--ปฏิบัติงานตามแนวทางปกติ ยังไมมีการนํานวัตกรรม/ 
วิธีการใหม ๆ มาใช 

1.3 ความมุงม่ันในการ 
พัฒนาผลงานอยาง 
ตอเนื่อง 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

4--มุงมั่น กระตือรือรนในการพัฒนาผลงานทุกรายการ 
ท ี่ไดรับมอบหมาย จนปรากฏ ผลงานที่มีคุณภาพ 
เป นท ี่ยอมรับในองค กรและนอกองคกร ที่เกี่ยวของ 

3--มุงมั่น กระตือรือรนในการพัฒนาผลงานที่ไดรับ 
มอบหมาย จนผลงาน เป นท ี่ยอมรับในองค กร 

2--มุงมั่น กระตือรือรนในการพัฒนาผลงานใหบรรลุ 
เป าหมาย 

1—มีการพัฒนาผลงานในบางรายการที่ไดรับมอบหมาย
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2. การบริการทีด่ี : ความต้ังใจในการปรับปรุงระบบบริการใหมีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองความตองการของผูรับบริการ 

ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตดัสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

2.1 การปรับปรุงระบบ 
บริการ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--ศ ึกษาความตองการของผ ูรับบริการ  นําขอมูล 
มาปรับปรุงและพัฒนาระบบบริการในเกือบทกุรายการ 
อยางตอเนื่อง 

3--ศ ึกษาความตองการของผ ูรับบริการ  นําขอมูลมา 
ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริการ เป นสวนใหญ 

2--ศ ึกษาความตองการของผ ูรับบริการ  นําขอมูลมา 
ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริการ เป นบางครัง้ 

1--ปรับปรุงระบบบริการเมื่อมีค ําถาม หรือขอเรียกรอง 

2.2 ความพึงพอใจของ 
ผ ูรับบริการหรือ 
ผ ูเกี่ยวของ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--ผ ูรับบริการรอยละ 80 ขึ้นไป มีความพึงพอใจ 
ระดับมาก 

3--ผ ูรับบริการรอยละ 70-79 มีความพึงพอใจระดับมาก 
2--ผ ูรับบริการรอยละ 60-69 มีความพึงพอใจระดับมาก 
1--ผ ูรับบริการนอยกวารอยละ 60 มีความพึงพอใจ 
ระดับมาก 

3. การพัฒนาตนเอง : การศึกษา คนควา หาความรู  ติดตามองคความรูและเทคโนโลยีใหม ๆ ในวงวิชาการและวิชาชีพ 

เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตดัสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

3.1 การศึกษา คนควา 
หาความรู ดวยการ 
เขาประชุมทางวิชาการ 
อบรม สัมมนา  หรือ 
วิธีการอื่น ๆ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--มีชั่วโมงเขาประชุม อบรม สัมมนาไมนอยกวา 20 
ชั่วโมง/ป  และมีการจัดทําเอกสารนําเสนอตอทีป่ระชุม 
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางนอย 2 รายการ/ป  

3--มีชั่วโมงอบรมไมนอยกวา 20 ชั่วโมง/ป  และมีการ 
จัดทําเอกสารนําเสนอตอที่ประชุมเพื่อแลกเปล ี่ยน 
เรียนรูอยางนอย 1 รายการ/ป  

2--มีชั่วโมงอบรมไมนอยกวา 20 ชั่วโมง/ป  หรือ มีการ 
จัดทําเอกสารนําเสนอตอที่ประชุมเพื่อแลกเปล ี่ยน 
เรียนรูอยางนอย 2 รายการ/ป  

1--มีชั่วโมงอบรมนอยกวา 20 ชั่วโมง/ป  หรือ มีการจัดท ํา 
เอกสารนําเสนอตอท ี่ประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู 
1 รายการ/ป 
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ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตดัสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

3.2 การรวบรวมและ 
ประมวลความรูในการ 
พัฒนาองคกรและวิชาชีพ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--มีการสังเคราะหขอมูลความรู จัดเป นหมวดหมู 
ปรับปรุงใหท ันสมัย รวบรวมองค ความรูสําคัญ เพื่อใช 
ในการพัฒนางาน อยางตอเนื่อง 

3--มีการรวบรวม ประมวลความรู จัดเป นหมวดหมู และ 
ปรับปรุงใหท ันสมัยเพื่อใชในการพัฒนางาน 

2--มีการรวบรวม ประมวลความรู จัดเป นหมวดหมูเพื่อใช 
ในการพัฒนางาน 

1--มีการรวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการพัฒนางาน แตไมได 
จัดเป นหมวดหมู 

3.3 การแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นดานวิชาการ 
ในหมูเพื่อนรวมงาน 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--เขาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน 
รอยละ  80 ขึ้นไป ของจํานวนกิจกรรมที่หนวยงานจัด 

3--เขาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน 
รอยละ  70-79 ของจํานวนกิจกรรมที่หนวยงานจัด 

2--เขาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน 
รอยละ  60-69 ของจํานวนกิจกรรมที่หนวยงานจัด 

1--เขาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน 
นอยกว ารอยละ 60 ของจํานวนกิจกรรมที่หนวยงานจัด 

4. การทํางานเปนทีม : การใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน เสริมแรง  ใหกําลังใจแกเพื่อนรวมงาน การปรับตัวเขากับ 

บุคคลอื่น หรือ แสดงบทบาทผูน ํา ผูตาม ไดอยางเหมาะสม 

ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

4.1 การใหความรวมมือ 
ชวยเหลือ สนับสนุน 
เพื่อนรวมงาน 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--ใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน เพื่อนรวมงาน 
สม่ําเสมอเกือบทุกครั้ง 

3--ใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุนเพ่ือนรวมงาน 
เป นสวนใหญ 

2--ใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุนเพ่ือนรวมงาน 
เป นบางครั้ง 

1--ใหความรวมมือ ชวยเหลือเพื่อนรวมงาน นาน ๆ ครั้ง 
4.2 การแสดงบทบาท 
ผ ูน ําหรือผ ูตามได 
อยางเหมาะสม 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--แสดงบทบาทผ ูนํา/ผูตามในการทํางานรวมก ับผ ูอื่น 
อยางเหมาะสมเกือบทุกโอกาส/สถานการณ  

3--แสดงบทบาทผ ูนํา/ผูตามในการทํางานรวมก ับผ ูอื่น 
อยางเหมาะสมกับโอกาส/สถานการณ  เป นสวนใหญ 

2--แสดงบทบาทผ ูนํา/ผูตามในการทํางานรวมก ับผ ูอื่น 
อยางเหมาะสม ในบางโอกาส/สถานการณ  

1--แสดงบทบาทผ ูนํา/ผูตามในการทํางานรวมก ับผ ูอื่น 
ไมเหมาะสมกับโอกาส/สถานการณ
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ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตดัสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

4.3  การปรับตัวเขากับ 
สถานการณและกลุมคน 
ที่หลากหลาย 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

4--ใชทักษะการบริหารจัดการในการทํางานรวมก ับบุคคล 
หรือคณะบุคคลในหนวยงานของตนและตางหนวยงาน 
ไดทุกกลุมอยางมปีระสทิธภิาพในเกอืบทุกสถานการณ 

3--ใชทักษะการบริหารจัดการในทํางานรวมก ับบุคคล 
หรือคณะบุคคลในหนวยงานของตนและตางหนวยงาน 
ไดทุกกล ุม อยางมีประสิทธิภาพในสถานการณ 
สวนใหญ 

2--ทํางานรวมกับบุคคล หรือคณะบุคคลในหนวยงาน 
ของตน ไดทุกกล ุม อยางมีประสิทธภิาพ 

1--ทํางานรวมกับบุคคล หรือคณะบุคคลในหนวยงาน 
ไดเฉพาะบุคคลหรือเฉพาะกล ุม 

4.4  การเสริมแรง 
ใหกําลังใจ ส งเสริม 
สนับสนุนเพื่อนรวมงาน 
ในการปฏิบัติงาน 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจเพื่อนรวมงาน 
ในโอกาสที่เหมาะสม เกือบทุกครั้ง 

3--ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจเพื่อนรวมงาน 
ในโอกาสที่เหมาะสม เป นสวนใหญ 

2--ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจเพื่อนรวมงาน 
ในโอกาสที่เหมาะสม เป นบางครั้ง 

1--ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจเพื่อนรวมงาน 
ในโอกาสที่เหมาะสม นาน ๆ ครั้ง
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สมรรถนะประจําสายงาน 
5. การออกแบบการเรียนรู : 

ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตดัสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

5.1 ความรู ความเขาใจ 
เรื่องการออกแบบ 
การเรียนรู 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

4--สามารถกําหนดผลการเรียนรูของผ ูเรียนที่เนนการคิด 
วิเคราะห สังเคราะห ประยุกต ริเริ่ม ไดเหมาะสมกับ 
สาระ/กล ุมสาระการเรียนรู  ความแตกตางและธรรมชาติ 
ของผ ูเรียน กําหนดกิจกรรมการเรียนรูท ี่ใหผูเรียน 
สะท อนความสามารถตามขอกําหนดในผลการเรียนรู 
และออกแบบการประเมินผลอยางตอเนื่องที่สอดคลองกับ 
ผลการเรียนรูและแนะนําแกเพ่ือนครูได 

3--สามารถกําหนดผลการเรียนรูของผ ูเรียนที่เนนการคิด 
วิเคราะห สังเคราะห ประยุกต ริเริ่ม ไดเหมาะสมกับ 
สาระ/กล ุมสาระการเรียนรู  ความแตกตางและธรรมชาติ 
ของผ ูเรียน กําหนดกิจกรรมการเรียนรูท ี่ใหผูเรียน 
สะท อนความสามารถตามขอกําหนดในผลการเรียนรู 
และออกแบบการประเมินผลอยางตอเนื่องที่สอดคลองกับ 
ผลการเรียนรู 

2--สามารถกําหนดผลการเรียนรูของผ ูเรียนที่เนนการคิด 
วิเคราะห  สังเคราะห ไดเหมาะสมกับสาระ/กล ุมสาระ 
การเรียนรู ความแตกตางและธรรมชาติของผ ูเรียน 
กําหนดกิจกรรมการเรียนรู และออกแบบการประเมินผล 
ที่สอดคล องกับผลการเรียนรูของผ ูเรียนที่ตองการให 
เกิดขึ้น 

1--สามารถกําหนดผลการเรียนรูของผ ูเรียนไดชัดเจน 
กําหนดกิจกรรมการเรียนรู และออกแบบการประเมินผล 
ที่สอดคล องกับคุณลักษณะของผ ูเรียนที่ตองการ 
ใหเกิดขึ้น
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ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตดัสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

5.2 ความสามารถ 
ในการออกแบบ 
การเรียนรู 

............................................................................... 

............................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

4--การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไดอยางหลากหลาย 
สงผลให ผูเรียนไดรับการพัฒนาตามผลการเรียนรู 
ท ี่ตองการใหเกิดขึ้น มีความสามารถในการคิดวิเคราะห 
สังเคราะห ประยุกต ริเริ่ม ไดเหมาะสมตามว ัย และ 
ตรงตามความตองการของผ ูเรียน  และชุมชนใหผูเรียน 
มีสวนรวมในการกําหนดกิจกรรม และการประเมิน 
ผลการเรียนรู 

3--ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไดอยางหลากหลาย 
สงผลใหผูเรียนไดรับการพัฒนาตามผลการเรียนรู 
ท ี่ตองการใหเกิดขึ้น มีความสามารถในการคิดวิเคราะห 
สังเคราะห ประยุกต ริเริ่ม ไดเหมาะสมตามวัย และ 
ตรงตามความตองการของผ ูเรียน และชุมชน 

2--ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไดอยางหลากหลาย 
และเหมาะสมกับผ ูเรียน 

1--ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไดอยางหลากหลาย 

5.3 การนําผล 
การออกแบบ 
การเรียนรูไปใช 
ในการจัดการเรียนรู 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

........................................................................................ 

........................................................................................ 

........................................................................................ 

4--นําผลการออกแบบการเรียนรูไปใชในการจัดการเรียนรูจริง 
มีการปรับใชตามสถานการณอยางเหมาะสมและเกิดผล 
กับผ ูเรียนตามที่คาดหวัง และมีการประเมินผล 
การออกแบบการเรียนรู 

3--นําผลการออกแบบการเรียนรูไปใชในการจัดการเรียนรูจริง 
มีการปรับใชตามสถานการณอยางเหมาะสมและเกิดผล 
กับผ ูเรียนตามที่คาดหวัง 

2--นําผลการออกแบบการเรียนรูไปใชในการจัดการเรียนรูจริง 
และมีการปรับใชตามสถานการณอยางเหมาะสม 

1--นําผลการออกแบบการเรียนรูไปใชในการจัดการเรียนรูจริง



6. การพัฒนาผูเรียน : 

ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

6.1 การปลูกฝ งคุณธรรม 
จรยิธรรมใหแกผ ูเร ียน 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

4--มีการสอดแทรก คุณธรรม จริยธรรม แก ผูเรียน 
ในการจัดการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยใหผูเรียน 
มีสวนรวมในการกําหนดและปฏิบัติกิจกรรมสงเสริม 
คุณธรรม จริยธรรม ผ ูเรียนเขารวมกิจกรรมทางศาสนา 
และครูประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแก ผูเรียน 

3--มีการสอดแทรก คุณธรรม จริยธรรม แก ผูเรียน 
ในการจัดการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยใหผูเรียน 
มีสวนรวมในการกําหนดและปฏิบัติกิจกรรมสงเสริม 
คุณธรรม จริยธรรม และผ ูเรียนเขารวมกิจกรรม 
ทางศาสนา 

2--มีการสอดแทรก คุณธรรม จริยธรรม แก ผูเรียน 
ในการจัดการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยใหผูเรียน 
มีสวนรวมในการกําหนดและปฏิบัติกิจกรรมสงเสริม 
คุณธรรม จริยธรรม 

1--มีการสอดแทรก คุณธรรม จริยธรรม แก ผูเรียน 
ในการจัดการเรียนรู 

6.2 การพัฒนาทักษะชีวิต 
สุขภาพกาย  และ 
สุขภาพจิตของผูเรียน 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

4--มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับ 
การรูจักดูแลตนเอง มีทักษะในการเรียนรู การท ํางาน 
การอยูรวมก ันในสังคมอยางมีความสุข และรูเท าทัน 
ตอสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยางเหมาะสมตามวัย 

3--มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับ 
การรูจักดแูลตนเอง มีทักษะในการเรียนรู และการทํางาน 

2--มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับ 
การรูจักดูแลตนเอง และมีท ักษะในการเรียนรู 

1--มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับ 
การรูจักดูแลตนเอง 

6.3 การปลูกฝ งการเปน 
ประชาธิปไตย 
และความภูมิใจ 
ในความเปนไทย 
ใหกับผูเร ียน 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--ปลูกฝ งใหผูเรียนใชเหตุผลในการตัดสินใจแกปญหา 
เคารพความคิดเห็นของผ ูอื่น รักษาความสามัคคี 
ของหมูคณะ มีการแสดงออกเกี่ยวกับมารยาทไทย 
วัฒนธรรมท องถ ิ่น และนิยมใชของไทย 

3--ปลูกฝ งใหผูเรียนใชเหตุผลในการตัดสินใจแกปญหา 
เคารพความคิดเห็นของผ ูอื่น รักษาความสามัคคี 
ของหมูคณะ มีการแสดงออกเกี่ยวกับมารยาทไทย 
และว ัฒนธรรมทองถิ่น 

2--ปลูกฝ งใหผูเรียนใชเหตุผลในการตัดสินใจแกปญหา 
เคารพความคิดเห็นของผ ูอื่น และรักษาความสามัคคี 
ของหมูคณะ 

1--ปลูกฝ งใหผูเรียนใชเหตุผลในการตัดสินใจแกปญหา 
และเคารพความคิดเห็นของผ ูอื่น 
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ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

6.4 การจ ัดระบบดูแล 
ชวยเหลือผ ูเร ียน 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--จัดท ําขอมูลผ ูเรียนเป นรายบุคคล นําขอมูลไปใชในการ 
ชวยเหลือผ ูเรียน  ดานการเรียนและการปรับพฤติกรรม 
ดูแลความปลอดภัยของผ ูเรียน มีกิจกรรมป องก ัน 
และแก ปญหายาเสพติด สงเสริมใหผูเรียนปฏิบัติตน 
ใหเหมาะสมกับคานิยมอันดีงาม และมีการดูแล 
อยางท ั่วถึง ทันเหตุการณ 

3--จัดท ําขอมูลผ ูเรียนเป นรายบุคคล นําขอมูลไปใชในการ 
ชวยเหลือผ ูเรียนดานการเรียนและการปรับพฤติกรรม 
ดูแลความปลอดภัยของผ ูเรียน มีกิจกรรมป องกัน 
และแก ปญหายาเสพติด สงเสริมใหผูเรียนปฏิบ ัติตน 
ใหเหมาะสมกับคานิยมอันดีงาม 

2--จัดท ําขอมูลผ ูเรียนเป นรายบุคคล นําขอมูลไปใชในการ 
ชวยเหลือผ ูเรียนดานการเรียนและการปรับพฤติกรรม 
ดูแลความปลอดภัยของผ ูเรียน มีกิจกรรมป องกัน 
และแก ปญหายาเสพติด 

1--จัดท ําขอมูลผ ูเรียนเป นรายบุคคล นําขอมูลไปใชในการ 
ชวยเหลือผ ูเรียนดานการเรียนและการปรับพฤติกรรม 

7. การบริหารจัดการชัน้เรียน : 

ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

7.1 การจัดบรรยากาศ 
การจัดการเรียน 
การสอน 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

4--มีความยืดหยุนในการจัดหองเรียน มีป ายนิเทศหรือสื่อ 
การเรียนการสอนหรือมุมวิชาการ สําหรับศ ึกษาคนควา 
ที่เป นปจจ ุบ ัน  สงเสริมใหผูเรียนชวยเหลือเกื้อกูลกัน 
การมีปฏิสัมพันธท ี่ดีระหวางครูกับผ ูเรียน และผ ูเรียน 
กับผ ูเรียน ผ ูเรียนมีความกระตือรือรนในการเรียน 
และผ ูเรียนมีความสุข 

3--มีความยืดหยุนในการจัดหองเรียน มีป ายนิเทศหรือสื่อ 
การเรียนการสอนหรือมุมวิชาการ สําหรับศ ึกษาคนควา 
ที่เป นปจจ ุบ ัน  สงเสริมใหผูเรียนชวยเหลือเกื้อกูลกัน 
การมีปฏิสัมพันธท ี่ดีระหวางครูกับผ ูเรียน และผ ูเรียน 
กับผ ูเรียน และผ ูเรียนมีความกระตือรือรนในการเรียน 

2--มีความยืดหยุนในการจัดหองเรียน มีป ายนิเทศหรือสื่อ 
การเรียนการสอนหรือมุมวิชาการ สําหรับศ ึกษาคนควา 
ที่เป นปจจ ุบ ัน  สงเสริมใหผูเรียนชวยเหลือเกื้อกูลกัน 
การมีปฏิสัมพันธท ี่ดีระหวางครูกับผ ูเรียน และผ ูเรียน 
กับผ ูเรียน 

1--มีความยืดหยุนในการจัดหองเรียน มีป ายนิเทศหรือสื่อ 
การเรียนการสอนหรือมุมวิชาการ สําหรับศ ึกษาคนควา 
ที่เป นป จจุบัน และสงเสริมใหผูเรียนชวยเหลือเกื้อกูลกัน 
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ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

7.2 การจัดทําขอมูล 
สารสนเทศ 
และเอกสาร 
ประจาํช้ันเรียน/ 
ประจําวิชา 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

4--จําแนกขอมูลที่จําเป นและเอกสารประจําชั้นเรียน/ 
ประจําวิชา จัดท ําระบบขอมูล และเอกสารประจํา 
ชั้นเรียน/ประจําวิชาใหมีความถูกตองครบถวนและ 
เป นปจจ ุบ ัน และสามารถนําไปใชในการพัฒนาผูเรียน 
ไดอยางเต็มศักยภาพ 

3--จําแนกขอมูลที่จําเป นและเอกสารประจําชั้นเรียน/ 
ประจําวิชา จัดทําระบบขอมูล และเอกสารประจํา 
ชั้นเรียน/ประจําวิชาใหมีความถูกตองครบถวนและ 
เป นปจจ ุบ ัน  และสามารถนําไปใชในการพัฒนาผูเรียน 
ไดบางสวน 

2--จําแนกขอมูลที่จําเป นและเอกสารประจําชั้นเรียน/ 
ประจําวิชา จัดท ําระบบขอมูล และเอกสารประจํา 
ชั้นเรียน/ประจําวิชาใหมีความถูกตองครบถวนและ 
เป นปจจ ุบัน 

1--จําแนกขอมูลที่จําเป นและเอกสารประจําชั้นเรียน/ 
ประจําวิชา จัดท ําระบบขอมูลและเอกสารประจํา 
ชั้นเรียน/ประจําวิชา 

7.3 การกํากับ ดูแล 
ช้ันเรียน/ประจําวิชา 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

4--มีการสรางข อตกลงในการอยูรวมก ันในช้ันเรียน/ 
ประจําวิชา เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ 
กํากับ ดูแล การปฏิบ ัติของผ ูเรียนใหเป นไปตาม 
ขอตกลง และสามารถปรับพฤติกรรมผ ูเรียน 
ใหเรียนรวมกันไดอยางราบรื่น 

3--มีการสรางข อตกลงในการอยูรวมก ันในช้ันเรียน/ 
ประจําวิชา เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ 
กํากับ ดูแล การปฏิบ ัติของผ ูเรียนใหเป นไปตาม 
ขอตกลง และสามารถปรับพฤติกรรมผ ูเรียน 
ใหเรียนรวมกันได 

2--มีการสรางข อตกลงในการอยูรวมก ันในช้ันเรียน/ 
ประจําวิชา เพื่อใหผูเรียน ไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ 
กํากับ ดูแล การปฏบิัติของผ ูเรียนใหเป นไปตามขอตกลง 

1--มีการสรางข อตกลงในการอยูรวมก ันในช้ันเรียน/ 
ประจําวิชา เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ 
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15 

บันทกึขอสงัเกตเกี่ยวกบั จุดเด น  จุดที่ควรพฒันา  และขอคิดเหน็ 

1. จุดเด น 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
2. จุดที่ควรพัฒนา 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
3. ขอคิดเห็น 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 

ลงชื่อ .......................................................... 
(                                                     ) 

กรรมการประเมิน 
วันที่.......เดือน.....................พ.ศ. ............. 

หมายเหตุ  สําหรับวิทยฐานะชํานาญการ ตองบันทกึข อ 1 และข อ 2
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แบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน 
เพื่อใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเลื่อนวิทยฐานะ 

ครูเชี่ยวชาญ 

ครูเชี่ยวชาญพิเศษ 

ลงชื่อ................................................ 
(  ) 

กรรมการผูประเมิน 
วันที่..........เดือน............................พ.ศ. .......... 

บันทกึสรุปคะแนนรายตัวบ งชี้ รายสมรรถนะ และเฉลี่ยรวม 
คะแนนที่ไดในแตละตัวบงชี้  เฉลีย่ สมรรถนะ 

ตัวบงช้ีท่ี 1  ตัวบงช้ีท่ี 2  ตัวบงช้ีท่ี 3  ตัวบงช้ีท่ี 4 

1.การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการที่ดี 
3.การพัฒนาตนเอง 
4. การทํางานเปนทีม 
5. การวิเคราะหและสังเคราะห 
6. การออกแบบการเรียนรู 
7. การพัฒนาผ ูเร ียน 
8. การบริหารจัดการช้ันเรียน 

เฉลี่ยรวม 

หมายเหต ุ 1) กรณีเลื่อนเปนวิทยฐานะครูเช่ียวชาญ  ตองไดคะแนนเฉลี่ยจากกรรมการ 3 คน  ไมตํ่ากวา  3.00 
ในระบบคะแนนเต็ม 4.00 หรือไมตํ่ากว ารอยละ 75 ของคะแนนเต็ม จึงจะถือว าผ าน 

2) กรณีเลื่อนเปนวิทยฐานะครูเช่ียวชาญพิเศษ  ตองไดคะแนนเฉลี่ยจากกรรมการ 3 คน  ไมตํ่ากวา  3.20 
ในระบบคะแนนเต็ม 4.00 หรือไมตํ่ากว ารอยละ 80 ของคะแนนเต็ม จึงจะถือว าผ าน 

ขอมูลผูรับการประเมิน 
ชื่อ-สกุล................................................................................................................................ 
ตําแหน งปจจุบัน.................................................................................................................... 
ชื่อหนวยงาน/สถานศกึษา..................................................................................................... 
หนวยงานที่สังกัด.................................................................................................................. 

แบบประเมินดานที่ 2 (2)
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คําชี้แจง 
แนวปฏิบัติในการประเมิน 

----------------------- 

1. กรรมการผูประเมิน ควรใชแบบประเมินนี้ ควบคูกับคูมือประเมินฯ โดยใหตรวจสอบขอมูล/สารสนเทศ/ 
หลักฐานที่แสดงถึงรองรอยความมีคุณภาพ  ผนวกกับการสังเกต หรือสอบถามข อมูลจากผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน 
หรือผูรับบริการ  ก อนตัดสินใหคะแนนคุณภาพในแตละตัวบงชี้  ทั้งนี้ ขอใหบันทึกรองรอยความมีคุณภาพ 
โดยระบุขอมูลที่ตรวจพบใหชัดเจน 

2. เกณฑการใหคะแนนระดับตวับงชี้  ท่ีเปนเกณฑทั่วไป ไดก ําหนดความหมายคะแนน ดังนี้ 
4--ดีมาก...  หมายถึง ปรากฏคุณลักษณะเดนชัดยิ่ง มีลักษณะหลากหลาย หรือสะทอนคุณภาพในระดับ 

เปนที่ยอมรับอยางกวางขวาง บรรลุผลสัมฤทธิ์เกือบทุกครั้ง หรือตั้งแตรอยละ 80 ขึ้นไป 

ของเปาหมายงานมีความตอเน ื่องในเชิงคุณภาพ และเปนแบบอยางได โดยปรากฏรองรอย 
คุณภาพ จากแหลงตาง ๆ อยางชัดเจนที่สุด 

3--ดี...  หมายถึง ปรากฏคุณลักษณะเดนชัด มีลักษณะคอนขางหลากหลาย หรือสะทอนคุณภาพ 
ในระดับเปนที่ยอมรับ เปนส วนใหญ หรือบรรลุผลสัมฤทธิ์ รอยละ 70-79 ของเปาหมายงาน 
มีความตอเน ื่องในเชิงคุณภาพคอนขางมาก โดยปรากฏรองรอยคุณภาพจากแหลงตาง ๆ 
สอดคลองกันอยางชัดเจน 

2--พอใช...  หมายถึง ปรากฏคุณลักษณะเดนชัดพอสมควร มีลักษณะคอนขางหลากหลาย สะทอน 
คุณภาพในระดับเปนที่ยอมรับปานกลาง หรอืบรรลผุลสัมฤทธิ์ รอยละ 60-69 ของเปาหมายงาน 
โดยปรากฏรองรอยคุณภาพบางพอสมควร 

1—ควรปรับปรุง...  หมายถงึ ไมคอยปรากฏคุณลักษณะ หรือปรากฏพฤติกรรมบงช้ีไมชัดเจน หรือเกิดขึ้นน อย 
หรือบรรลุผลสัมฤทธิ์ ต่ํากว ารอยละ 60 ของเปาหมายที่กําหนด 

3. การตัดสินใหคะแนนในแตละตวับงชี้  ใหวงกลมรอบตวัเลข แสดงระดับคณุภาพ ตามคําตดัสินของ 
กรรมการแตละทาน 

4. การบันทกึสรุปคะแนนผลการประเมินในตารางท่ีปรากฏบนหนาปกแบบประเมินนี้ กรรมการแตละทาน 
ดําเนินการหลังจากที่ไดใหคะแนนในระดับตวับงชี้ ท้ัง 8 สมรรถนะเรียบรอยแลว
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บันทึกการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน 
---------------------------------------- 

สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะที่ 1  การมุงผลสัมฤทธ ิ์  : ความมุงมั่นในการปฏิบัติงานในหน าที่ใหมีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวนสมบูรณ  

มีความคิดริเริ่มสรางสรรค และมีการพัฒนาผลงานใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง 

ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตดัสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

1.1 คุณภาพงานดาน 
ความถูกตอง 
ครบถวนสมบูรณ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

4--ผลงานมีความถูกตอง ครบถวนสมบ ูรณเกือบ 
ทุกรายการ และเปนแบบอยางได 

3--ผลงานมีความถูกตอง ครบถวนสมบ ูรณเปนสวนใหญ 
2--ผลงานครบถ วนสมบ ูรณ แตมีขอผิดพลาดเล็กนอย 
1--มีผลงานเป นไปตามท ี่ไดรับมอบหมายแตมี 
ขอผ ิดพลาดคอนขางมาก 

1.2 ความคิดริเริ่ม 
สรางสรรค การนํา 
นวัตกรรม/ทางเลือก 
ใหม ๆ มาใชเพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพของงาน 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--มีการทดลองวิธีการหรือจัดทําคูมือประกอบการพัฒนางาน 
ใหม ๆโดย มีการจัดทํารายงานการพัฒนาที่เปนรูปธรรม 
ชัดเจน และมีการเผยแพรในวงกวาง 

3--มีการทดลองวิธีการหรือจัดทําเอกสารประกอบการพัฒนา 
งานใหม ๆ โดยมีการบันทึกหรือกลาวถึงในเอกสาร/ 
หลักฐานลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ไมมีการเผยแพรใน 
วงกวาง 

2--มีการนํานวัตกรรม/วิธีการใหม ๆ มาใชในการพัฒนางาน 
สามารถระบุลักษณะ/ประเภทนวัตกรรมได แตไมมีการ 
บันทึกไวเปนลายลักษณ อักษร 

1--ปฏิบัติงานตามแนวทางปกติ ยังไมมีการนํานวัตกรรม/ 
วิธีการใหม ๆ มาใช 

1.3 ความมุงม่ันในการ 
พัฒนาผลงานอยาง 
ตอเนื่อง 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

4--มุงมั่น กระตือรือรนในการพัฒนาผลงานทุกรายการ 
ท ี่ไดรับมอบหมาย จนปรากฏ ผลงานที่มีคุณภาพ 
เป นท ี่ยอมรับในองค กรและนอกองคกร ที่เกี่ยวของ 

3--มุงมั่น กระตือรือรนในการพัฒนาผลงานที่ไดรับ 
มอบหมาย จนผลงาน เป นท ี่ยอมรับในองค กร 

2--มุงมั่น กระตือรือรนในการพัฒนาผลงานใหบรรลุ 
เป าหมาย 

1--มีการพัฒนาผลงานในบางรายการที่ไดรับมอบหมาย
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2. การบริการทีด่ี : ความต้ังใจในการปรับปรุงระบบบริการใหมีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองความตองการของผูรับบริการ 

ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตดัสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

2.1 การปรับปรุงระบบ 
บริการ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--ศ ึกษาความตองการของผ ูรับบริการ  นําขอมูลมา 
ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริการในเกือบทุกรายการ 
อยางตอเนื่อง 

3--ศ ึกษาความตองการของผ ูรับบริการ  นําขอมูลมา 
ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริการ เป นสวนใหญ 

2--ศ ึกษาความตองการของผ ูรับบริการ  นําขอมูลมา 
ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริการ เป นบางครัง้ 

1--ปรับปรุงระบบบริการเมื่อมีค ําถาม หรือขอเรียกรอง 

2.2 ความพึงพอใจของ 
ผ ูรับบริการหรือ 
ผ ูเกี่ยวของ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--ผ ูรับบริการรอยละ 80 ขึ้นไป มีความพึงพอใจ 
ระดับมาก 

3--ผ ูรับบริการรอยละ 70-79 มีความพึงพอใจระดับมาก 
2--ผ ูรับบริการรอยละ 60-69 มีความพึงพอใจระดับมาก 
1--ผ ูรับบริการนอยกวารอยละ 60 มีความพึงพอใจ 
ระดับมาก 

3. การพัฒนาตนเอง : การศึกษา คนควา หาความรู  ติดตามองคความรูและเทคโนโลยีใหม ๆ ในวงวิชาการและวิชาชีพ 

เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตดัสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

3.1 การศึกษา คนควา 
หาความรู ดวยการ 
เขาประชุมทางวิชาการ 
อบรม สัมมนา  หรือ 
วิธีการอื่น ๆ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--มีชั่วโมงเขาประชุม อบรม สัมมนาไมนอยกวา 20 
ชั่วโมง/ป  และมีการจัดทําเอกสารนําเสนอตอทีป่ระชุม 
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางนอย 2 รายการ/ป  

3--มีชั่วโมงอบรมไมนอยกวา 20 ชั่วโมง/ป  และมีการ 
จัดทําเอกสารนําเสนอตอที่ประชุมเพื่อแลกเปล ี่ยน 
เรียนรูอยางนอย 1 รายการ/ป  

2--มีชั่วโมงอบรมไมนอยกวา 20 ชั่วโมง/ป  หรือ มีการ 
จัดทําเอกสารนําเสนอตอที่ประชุมเพื่อแลกเปล ี่ยน 
เรียนรูอยางนอย 2 รายการ/ป  

1--มีชั่วโมงอบรมนอยกวา 20 ชั่วโมง/ป  หรือ มีการจัดท ํา 
เอกสารนําเสนอตอท ี่ประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู 
1 รายการ/ป 
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ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตดัสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

3.2 การรวบรวมและ 
ประมวลความรูในการ 
พัฒนาองคกรและวิชาชีพ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--มีการสังเคราะหขอมูลความรู จัดเป นหมวดหมู 
ปรับปรุงใหท ันสมัย รวบรวมองค ความรูสําคัญ เพื่อใช 
ในการพัฒนางาน อยางตอเนื่อง 

3--มีการรวบรวม ประมวลความรู จัดเป นหมวดหมู และ 
ปรับปรุงใหท ันสมัยเพื่อใชในการพัฒนางาน 

2--มีการรวบรวม ประมวลความรู จัดเป นหมวดหมูเพื่อใช 
ในการพัฒนางาน 

1--มีการรวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการพัฒนางาน แตไมได 
จัดเป นหมวดหมู 

3.3 การแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นดานวิชาการ 
ในหมูเพื่อนรวมงาน 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--เขาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน 
รอยละ  80 ขึ้นไป ของจํานวนกิจกรรมที่หนวยงานจัด 

3--เขาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน 
รอยละ  70-79 ของจํานวนกิจกรรมที่หนวยงานจัด 

2--เขาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน 
รอยละ  60-69 ของจํานวนกิจกรรมที่หนวยงานจัด 

1--เขาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน 
นอยกว ารอยละ 60 ของจํานวนกิจกรรมที่หนวยงานจัด 

4. การทํางานเปนทีม : การใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน เสริมแรง  ใหกําลังใจแกเพื่อนรวมงาน การปรับตัวเขากับ 

บุคคลอ่ืน หรือ แสดงบทบาทผูน ํา ผูตาม ไดอยางเหมาะสม 

ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

4.1 การใหความรวมมือ 
ชวยเหลือ สนับสนุน 
เพื่อนรวมงาน 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--ใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน เพื่อนรวมงาน 
สม่ําเสมอเกือบทุกครั้ง 

3--ใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุนเพ่ือนรวมงาน 
เป นสวนใหญ 

2--ใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุนเพ่ือนรวมงาน 
เป นบางครั้ง 

1--ใหความรวมมือ ชวยเหลือเพื่อนรวมงาน นาน ๆ ครั้ง 
4.2 การแสดงบทบาท 
ผ ูน ําหรือผ ูตามได 
อยางเหมาะสม 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--แสดงบทบาทผ ูนํา/ผูตามในการทํางานรวมก ับผ ูอื่น 
อยางเหมาะสมเกือบทุกโอกาส/สถานการณ  

3--แสดงบทบาทผ ูนํา/ผูตามในการทํางานรวมก ับผ ูอื่น 
อยางเหมาะสมกับโอกาส/สถานการณ  เป นสวนใหญ 

2--แสดงบทบาทผ ูนํา/ผูตามในการทํางานรวมก ับผ ูอื่น 
อยางเหมาะสม ในบางโอกาส/สถานการณ  

1--แสดงบทบาทผ ูนํา/ผูตามในการทํางานรวมก ับผ ูอื่น 
ไมเหมาะสมกับโอกาส/สถานการณ
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ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตดัสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

4.3  การปรับตัวเขากับ 
สถานการณและกลุมคน 
ที่หลากหลาย 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

4--ใชทักษะการบริหารจัดการในการทํางานรวมก ับบุคคล 
หรือคณะบุคคลในหนวยงานของตนและตางหนวยงาน 
ไดทุกกลุมอยางมปีระสทิธภิาพในเกอืบทุกสถานการณ 

3--ใชทักษะการบริหารจัดการในทํางานรวมก ับบุคคล 
หรือคณะบุคคลในหนวยงานของตนและตางหนวยงาน 
ไดทุกกล ุม อยางมีประสิทธิภาพในสถานการณ 
สวนใหญ 

2--ทํางานรวมกับบุคคล หรือคณะบุคคลในหนวยงาน 
ของตน ไดทุกกล ุม อยางมีประสิทธภิาพ 

1--ทํางานรวมกับบุคคล หรือคณะบุคคลในหนวยงาน 
ไดเฉพาะบุคคลหรือเฉพาะกล ุม 

4.4  การเสริมแรง 
ใหกําลังใจ ส งเสริม 
สนับสนุนเพื่อนรวมงาน 
ในการปฏิบัติงาน 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจเพื่อนรวมงาน 
ในโอกาสที่เหมาะสม เกือบทุกครั้ง 

3--ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจเพื่อนรวมงาน 
ในโอกาสที่เหมาะสม เป นสวนใหญ 

2--ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจเพื่อนรวมงาน 
ในโอกาสที่เหมาะสม เป นบางครั้ง 

1--ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจเพื่อนรวมงาน 
ในโอกาสที่เหมาะสม นาน ๆ ครั้ง 

5. การวิเคราะหและสงัเคราะห : ความสามารถในการทําความเขาใจส่ิงตาง ๆ แลวแยกประเด็นเปนสวนยอย ตามหลักการ 

หรือกฎเกณฑ ที่กําหนด สามารถรวบรวมส่ิงตางๆ จัดทําอยางเป นระบบ เพื่อแกปญหา 

หรือพัฒนางาน   รวมทั้ง สามารถวิเคราะหองคกรหรืองานในภาพรวมและดําเนินการแกปญหา 

อยางเปนระบบ 

ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตดัสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

5.1  การวิเคราะหสภาพ 
ปจจ ุบัน  ปญหา 
ความตองการของงาน 
และเสนอทางเลอืก 
หรือแนวทาง ปองกัน 
แกไขปญหางาน 
ในความรับผิดชอบ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

4--ระบุสภาพป จจุบ ัน  ปญหา ความตองการของงาน และ 
แนวทางการป องกัน แกไขปญหาที่หลากหลายและ 
ปฏิบัติได โดยมีการบ ันทึกไวเปนหลักฐาน 

3--ระบุสภาพป จจุบ ัน ปญหา ความตองการของงาน และ 
แนวทางการป องกัน แกไขปญหาที่หลากหลาย โดยมีการ 
บันทึกไวเปนหลักฐาน 

2--ระบุสภาพป จจุบ ัน ปญหา ความตองการของงาน และ 
แนวทางการแกไขป ญหาบางลักษณะ ไมหลากหลาย 
มีการบันทึกไวเปนหลักฐาน 

1--ระบุสภาพป จจุบ ัน ปญหาของงานได แตไมชัดเจนในเรื่อง 
แนวทางแกไขป ญหา
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ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตดัสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

5.2 ความเหมาะสม 
ของแผนงาน/โครงการ 
ในความรับผิดชอบ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--องคประกอบของแผนงาน/โครงการมีความสอดคลอง 
สัมพันธกันท ุกองค ประกอบและสอดคลองกบันโยบาย/ 
ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกร และมกีารระบุตวัชี้วัด 
ความสําเร็จอยางชัดเจน 

3--องคประกอบของแผนงาน / โครงการมีความสอดคล อง 
สัมพันธกันท ุกองค ประกอบและสอดคลองกับนโยบาย/ 
ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกร 

2--หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค และกิจกรรมของ 
แผนงานโครงการสอดคลองกัน แตองค ประกอบอ ื่น 
ยังไมสอดคลองสัมพันธกัน 

1--วัตถุประสงค ของแผนงาน/โครงการสอดคลองกับ 
หลักการและเหตุผล แตก ิจกรรมไมสอดคลองก ัน 

5.3 ความคิดเชิงระบบ 
ในการแก ปญหาหรือ 
พัฒนางาน 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

4--มีการวิเคราะหจุดเดน จุดดอย ภาวะคุกคาม หรือโอกาส 
ความสําเร็จของงานหรือองคกร  จัดทําแผนงาน/โครงการ 
รองรับ  ดําเนนิกิจกรรม และประเมินผลการแกปญหา 
หรือพัฒนางาน โดยนําผลการประเมินไปใช  พัฒนางาน 
อยางตอเนื่อง 

3--มีการวิเคราะหจุดเดน จุดดอย ภาวะคุกคาม หรือโอกาส 
ความสําเร็จของงานหรือองคกร  จัดทําแผนงาน/โครงการ 
รองรับ ดําเนินกิจกรรม และประเมินผลการแกปญหา 
หรือพัฒนางาน โดยนําผลการประเมินไปใช พัฒนางาน 
เป นบางครั้ง 

2--มีการวิเคราะหปญหางาน  ดําเนินกิจกรรม และประเมินผล 
การแกป ญหาหรือพัฒนางาน แตไมปรากฏรองรอยการนําผล 
การประเมินไปใช  

1--มีการสํารวจป ญหาการทํางานอยางงาย   ดําเนินกิจกรรม 
โดยไมปรากฏรองรอยการประเมินผลงานที่ชัดเจน
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สมรรถนะประจําสายงาน 
6. การออกแบบการเรียนรู : 

ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

6.1 ความรู ความเขาใจ 
เรื่องการออกแบบ 
การเรียนรู 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

4--สามารถกําหนดผลการเรียนรูของผ ูเรียนที่เนนการคิด 
วิเคราะห สังเคราะห ประยุกต ริเริ่ม ไดเหมาะสมกับ 
สาระ/กล ุมสาระการเรียนรู/งานสงเสริมการเรียนรู 
ความแตกตางและธรรมชาติของผ ูเรียน กําหนดกิจกรรม 
การเรียนรูท ี่ใหผูเรียน สะท อนความสามารถ 
ตามขอกําหนดในผลการเรียนรู และออกแบบ 
การประเมินผลอยางตอเนื่องที่สอดคลอง 
กับผลการเรียนรูและแนะนําแกเพ่ือนครูได 

3--สามารถกําหนดผลการเรียนรูของผ ูเรียนที่เนนการคิด 
วิเคราะห สังเคราะห ประยุกต ริเริ่ม ไดเหมาะสมกับ 
สาระ/กล ุมสาระการเรียนรู/งานสงเสริมการเรียนรู 
ความแตกตางและธรรมชาติของผ ูเรียน กําหนดกิจกรรม 
การเรียนรูท ี่ใหผูเรียน  สะท อนความสามารถ 
ตามขอกําหนดในผลการเรียนรู  และออกแบบ 
การประเมินผลอยางตอเนื่องที่สอดคลอง 
กับผลการเรียนรู 

2--สามารถกําหนดผลการเรียนรูของผ ูเรียนที่เนนการคิด 
วิเคราะห  สังเคราะห ไดเหมาะสมกับสาระ/กล ุมสาระ 
การเรียนรู/งานสงเสริมการเรียนรู  ความแตกตาง 
และธรรมชาติของผ ูเรียน  กําหนดกิจกรรมการเรียนรู 
และออกแบบการประเมินผลที่สอดคลองกบั 
ผลการเรียนรูของผ ูเรียนที่ตองการใหเกิดขึ้น 

1--สามารถกําหนดผลการเรียนรูของผ ูเรียนไดชัดเจน 
กําหนดกิจกรรมการเรียนรู และออกแบบการประเมินผล 
ที่สอดคล องกับคุณลักษณะของผ ูเรียนที่ตองการ 
ใหเกิดขึ้น
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ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

6.2 ความสามารถ 
ในการออกแบบ 
การเรียนรู 

............................................................................... 

............................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

4--การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไดอยางหลากหลาย 
สงผลให ผูเรียนไดรับการพัฒนาตามผลการเรียนรู 
ท ี่ตองการใหเกิดขึ้น มีความสามารถในการคิดวิเคราะห 
สังเคราะห ประยุกต ริเริ่ม ไดเหมาะสมตามว ัย และ 
ตรงตามความตองการของผ ูเรียน  และชุมชนใหผูเรียน 
มีสวนรวมในการกําหนดกิจกรรม และการประเมิน 
ผลการเรียนรู 

3--ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไดอยางหลากหลาย 
สงผลใหผูเรียนไดรับการพัฒนาตามผลการเรียนรู 
ท ี่ตองการใหเกิดขึ้น มีความสามารถในการคิดวิเคราะห 
สังเคราะห ประยุกต ริเริ่ม ไดเหมาะสมตามวัย และ 
ตรงตามความตองการของผ ูเรียน และชุมชน 

2--ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไดอยางหลากหลาย 
และเหมาะสมกับผ ูเรียน 

1--ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไดอยางหลากหลาย 

6.3 การนําผล 
การออกแบบ 
การเรียนรูไปใช 
ในการจัดการเรียนรู 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

........................................................................................ 

........................................................................................ 

........................................................................................ 

4--นําผลการออกแบบการเรียนรูไปใชในการจัดการเรียนรูจริง 
มีการปรับใชตามสถานการณอยางเหมาะสมและเกิดผล 
กับผ ูเรียนตามที่คาดหวัง และมีการประเมินผล 
การออกแบบการเรียนรู 

3--นําผลการออกแบบการเรียนรูไปใชในการจัดการเรียนรูจริง 
มีการปรับใชตามสถานการณอยางเหมาะสมและเกิดผล 
กับผ ูเรียนตามที่คาดหวัง 

2--นําผลการออกแบบการเรียนรูไปใชในการจัดการเรียนรูจริง 
และมีการปรับใชตามสถานการณอยางเหมาะสม 

1--นําผลการออกแบบการเรียนรูไปใชในการจัดการเรียนรูจริง
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7. การพัฒนาผูเรียน : 

ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

7.1 การปลูกฝ งคุณธรรม 
จรยิธรรมใหแกผ ูเร ียน 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

4--มีการสอดแทรก คุณธรรม จริยธรรม แก ผูเรียน 
ในการจัดการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยใหผูเรียน 
มีสวนรวมในการกําหนดและปฏิบัติกิจกรรมสงเสริม 
คุณธรรม จริยธรรม ผ ูเรียนเขารวมกิจกรรมทางศาสนา 
และครูประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแก ผูเรียน 

3--มีการสอดแทรก คุณธรรม จริยธรรม แก ผูเรียน 
ในการจัดการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยใหผูเรียน 
มีสวนรวมในการกําหนดและปฏิบัติกิจกรรมสงเสริม 
คุณธรรม จริยธรรม และผ ูเรียนเขารวมกิจกรรม 
ทางศาสนา 

2--มีการสอดแทรก คุณธรรม จริยธรรม แก ผูเรียน 
ในการจัดการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยใหผูเรียน 
มีสวนรวมในการกําหนดและปฏิบัติกิจกรรมสงเสริม 
คุณธรรม จริยธรรม 

1--มีการสอดแทรก คุณธรรม จริยธรรม แก ผูเรียน 
ในการจัดการเรียนรู 

7.2 การพัฒนาทักษะชีวิต 
สุขภาพกาย  และ 
สุขภาพจิตของผูเรียน 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

4--มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับ 
การรูจักดูแลตนเอง มีทักษะในการเรียนรู การท ํางาน 
การอยูรวมก ันในสังคมอยางมีความสุข และรูเท าทัน 
ตอสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยางเหมาะสมตามวัย 

3--มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับ 
การรูจักดแูลตนเอง มีทักษะในการเรียนรู และการทํางาน 

2--มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับ 
การรูจักดูแลตนเอง และมีท ักษะในการเรียนรู 

1--มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับ 
การรูจักดูแลตนเอง 

7.3 การปลูกฝ งการเปน 
ประชาธิปไตย 
และความภูมิใจ 
ในความเปนไทย 
ใหกับผูเร ียน 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--ปลูกฝ งใหผูเรียนใชเหตุผลในการตัดสินใจแกปญหา 
เคารพความคิดเห็นของผ ูอื่น รักษาความสามัคคี 
ของหมูคณะ มีการแสดงออกเกี่ยวกับมารยาทไทย 
วัฒนธรรมท องถ ิ่น และนิยมใชของไทย 

3--ปลูกฝ งใหผูเรียนใชเหตุผลในการตัดสินใจแกปญหา 
เคารพความคิดเห็นของผ ูอื่น รักษาความสามัคคี 
ของหมูคณะ มีการแสดงออกเกี่ยวกับมารยาทไทย 
และว ัฒนธรรมทองถิ่น 

2--ปลูกฝ งใหผูเรียนใชเหตุผลในการตัดสินใจแกปญหา 
เคารพความคิดเห็นของผ ูอื่น และรักษาความสามัคคี 
ของหมูคณะ 

1--ปลูกฝ งใหผูเรียนใชเหตุผลในการตัดสินใจแกปญหา 
และเคารพความคิดเห็นของผ ูอื่น



ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

7.4 การจ ัดระบบดูแล 
ชวยเหลือผ ูเร ียน 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--จัดท ําขอมูลผ ูเรียนเป นรายบุคคล นําขอมูลไปใชในการ 
ชวยเหลือผ ูเรียน  ดานการเรียนและการปรับพฤติกรรม 
ดูแลความปลอดภัยของผ ูเรียน มีกิจกรรมป องก ัน 
และแก ปญหายาเสพติด สงเสริมใหผูเรียนปฏิบัติตน 
ใหเหมาะสมกับคานิยมอันดีงาม และมีการดูแล 
อยางท ั่วถึง ทันเหตุการณ 

3--จัดท ําขอมูลผ ูเรียนเป นรายบุคคล นําขอมูลไปใชในการ 
ชวยเหลือผ ูเรียนดานการเรียนและการปรับพฤติกรรม 
ดูแลความปลอดภัยของผ ูเรียน มีกิจกรรมป องกัน 
และแก ปญหายาเสพติด สงเสริมใหผูเรียนปฏิบ ัติตน 
ใหเหมาะสมกับคานิยมอันดีงาม 

2--จัดท ําขอมูลผ ูเรียนเป นรายบุคคล นําขอมูลไปใชในการ 
ชวยเหลือผ ูเรียนดานการเรียนและการปรับพฤติกรรม 
ดูแลความปลอดภัยของผ ูเรียน มีกิจกรรมป องกัน 
และแก ปญหายาเสพติด 

1--จัดท ําขอมูลผ ูเรียนเป นรายบุคคล นําขอมูลไปใชในการ 
ชวยเหลือผ ูเรียนดานการเรียนและการปรับพฤติกรรม 

8.  การบริหารจัดการชัน้เรียน : 

ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

8.1 การจัดบรรยากาศ 
การจัดการเรียน 
การสอน 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

4--มีความยืดหยุนในการจัดหองเรียน มีป ายนิเทศหรือสื่อ 
การเรียนการสอนหรือมุมวิชาการ สําหรับศ ึกษาคนควา 
ที่เป นปจจ ุบ ัน  สงเสริมใหผูเรียนชวยเหลือเกื้อกูลกัน 
การมีปฏิสัมพันธท ี่ดีระหวางครูกับผ ูเรียน และผ ูเรียน 
กับผ ูเรียน ผ ูเรียนมีความกระตือรือรนในการเรียน 
และผ ูเรียนมีความสุข 

3--มีความยืดหยุนในการจัดหองเรียน มีป ายนิเทศหรือสื่อ 
การเรียนการสอนหรือมุมวิชาการ สําหรับศ ึกษาคนควา 
ที่เป นปจจ ุบ ัน  สงเสริมใหผูเรียนชวยเหลือเกื้อกูลกัน 
การมีปฏิสัมพันธท ี่ดีระหวางครูกับผ ูเรียน และผ ูเรียน 
กับผ ูเรียน และผ ูเรียนมีความกระตือรือรนในการเรียน 

2--มีความยืดหยุนในการจัดหองเรียน มีป ายนิเทศหรือสื่อ 
การเรียนการสอนหรือมุมวิชาการ สําหรับศ ึกษาคนควา 
ที่เป นปจจ ุบ ัน  สงเสริมใหผูเรียนชวยเหลือเกื้อกูลกัน 
การมีปฏิสัมพันธท ี่ดีระหวางครูกับผ ูเรียน และผ ูเรียน 
กับผ ูเรียน 

1--มีความยืดหยุนในการจัดหองเรียน มีป ายนิเทศหรือสื่อ 
การเรียนการสอนหรือมุมวิชาการ สําหรับศ ึกษาคนควา 
ที่เป นป จจุบัน และสงเสริมใหผูเรียนชวยเหลือเกื้อกูลกัน 

26
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ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

8.2 การจัดทําขอมูล 
สารสนเทศ 
และเอกสาร 
ประจาํช้ันเรียน/ 
ประจําวิชา 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

4--จําแนกขอมูลที่จําเป นและเอกสารประจําชั้นเรียน/ 
ประจําวิชา จัดท ําระบบขอมูล และเอกสารประจํา 
ชั้นเรียน/ประจําวิชาใหมีความถูกตองครบถวนและ 
เป นปจจ ุบ ัน และสามารถนําไปใชในการพัฒนาผูเรียน 
ไดอยางเต็มศักยภาพ 

3--จําแนกขอมูลที่จําเป นและเอกสารประจําชั้นเรียน/ 
ประจําวิชา จัดทําระบบขอมูล และเอกสารประจํา 
ชั้นเรียน/ประจําวิชาใหมีความถูกตองครบถวนและ 
เป นปจจ ุบ ัน  และสามารถนําไปใชในการพัฒนาผูเรียน 
ไดบางสวน 

2--จําแนกขอมูลที่จําเป นและเอกสารประจําชั้นเรียน/ 
ประจําวิชา จัดท ําระบบขอมูล และเอกสารประจํา 
ชั้นเรียน/ประจําวิชาใหมีความถูกตองครบถวนและ 
เป นปจจ ุบัน 

1--จําแนกขอมูลที่จําเป นและเอกสารประจําชั้นเรียน/ 
ประจําวิชา จัดท ําระบบขอมูลและเอกสารประจํา 
ชั้นเรียน/ประจําวิชา 

8.3 การกํากับ ดูแล 
ช้ันเรียน/ประจําวิชา 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

4--มีการสรางข อตกลงในการอยูรวมก ันในช้ันเรียน/ 
ประจําวิชา เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ 
กํากับ ดูแล การปฏิบ ัติของผ ูเรียนใหเป นไปตาม 
ขอตกลง และสามารถปรับพฤติกรรมผ ูเรียน 
ใหเรียนรวมกันไดอยางราบรื่น 

3--มีการสรางข อตกลงในการอยูรวมก ันในช้ันเรียน/ 
ประจําวิชา เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ 
กํากับ ดูแล การปฏิบ ัติของผ ูเรียนใหเป นไปตาม 
ขอตกลง และสามารถปรับพฤติกรรมผ ูเรียน 
ใหเรียนรวมกันได 

2--มีการสรางข อตกลงในการอยูรวมก ันในช้ันเรียน/ 
ประจําวิชา เพื่อใหผูเรียน ไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ 
กํากับ ดูแล การปฏบิัติของผ ูเรียนใหเป นไปตามขอตกลง 

1--มีการสรางข อตกลงในการอยูรวมก ันในช้ันเรียน/ 
ประจําวิชา เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ
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ขอคิดเห็น 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

ลงชื่อ .......................................................... 
(                                                     ) 

กรรมการประเมิน 
วันที่.......เดือน.....................พ.ศ. .............
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แบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน 
เพื่อใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ 

(สําหรับทุกวิทยฐานะ ทุกสายงาน ยกเวนสายงานการสอน) 

รองผ ูอาํนวยการสถานศึกษาชํานาญการ 
ผูอ ํานวยการสถานศึกษาชํานาญการ 
ศึกษานิเทศก ชํานาญการ 

รองผ ูอาํนวยการสถานศึกษาชํานาญการพิเศษ 
ผูอ ํานวยการสถานศึกษาชํานาญการพิเศษ 
รองผ ูอาํนวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาชํานาญการพิเศษ 
ศึกษานิเทศก ชํานาญการพิเศษ 

รองผ ูอาํนวยการสถานศึกษาเชีย่วชาญ 
ผูอ ํานวยการสถานศึกษาเชี่ยวชาญ 
รองผ ูอาํนวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเชี่ยวชาญ 
ผูอ ํานวยการสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาเชีย่วชาญ 
ศึกษานิเทศก เชีย่วชาญ 

ผูอ ํานวยการสถานศึกษาเชี่ยวชาญพิเศษ 
ผูอ ํานวยการสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาเชีย่วชาญพเิศษ 
ศึกษานิเทศก เชีย่วชาญพิเศษ 

แบบประเมินดานที่ 2 (3)
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ลงชื่อ................................................ 
(  ) 

กรรมการผูประเมิน 
วันที่..........เดือน............................พ.ศ. .......... 

บันทกึสรุปคะแนนรายตัวบ งชี้ รายสมรรถนะ และเฉลี่ยรวม 
คะแนนที่ไดในแตละตัวบงชี้  เฉลีย่ สมรรถนะ 

ตัวบงช้ีท่ี 1  ตัวบงช้ีท่ี 2  ตัวบงช้ีท่ี 3  ตัวบงช้ีท่ี 4 

1.การมุงผลสัมฤทธิ์ 
2. การบริการที่ดี 
3.การพัฒนาตนเอง 
4. การทํางานเปนทีม 
5. การวิเคราะหและสังเคราะห 
6. การสื่อสารและการจูงใจ 
7. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
8. การมีวิสัยทัศน  

เฉลี่ยรวม 

หมายเหต ุ 1)  กรณีขอใหมีวิทยฐานะชํานาญการ ตองไดคะแนนเฉลี่ยจากกรรมการ 3 คน ไมตํ่ากวา  2.60 
ในระบบคะแนนเต็ม 4.00  หรือไมตํ่ากว ารอยละ 65 ของคะแนนเตม็ จึงจะถือว าผ าน 

2) กรณีขอใหมีหรือเลื่อนเปนวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ ตองไดคะแนนเฉลี่ยจากกรรมการ 3 คน 
ไมตํ่ากวา 2.80 ในระบบคะแนนเต็ม 4.00 หรือไมต่ํากวารอยละ 70 ของคะแนนเต็ม จึงจะถือว าผ าน 

3) กรณีขอใหมีหรือเลื่อนเปนวิทยฐานะเช่ียวชาญ ตองไดคะแนนเฉลี่ยจากกรรมการ 3 คน 
ไมตํ่ากวา 3.00 ในระบบคะแนนเต็ม 4.00 หรือไมต่ํากวารอยละ 75 ของคะแนนเต็ม จึงจะถือว าผ าน 

4) กรณีขอเลื่อนเปนวิทยฐานะเช่ียวชาญพิเศษ ตองไดคะแนนเฉลี่ยจากกรรมการ 3 คน ไมตํ่ากวา 3.20 
ในระบบคะแนนเต็ม 4.00 หรือไมตํ่ากว ารอยละ 80 ของคะแนนเต็ม จึงจะถือว าผ าน 

ขอมูลผูรับการประเมิน 
ชื่อ-สกุล..............................................................................................................................................................  
ตําแหน งปจจุบัน.............................................................................................................................................. 
ชื่อหนวยงาน/สถานศกึษา.............................................................................................................................. 
หนวยงานที่สังกัด............................................................................................................................................
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คําชี้แจง 
แนวปฏิบัติในการประเมิน 

---------- 

1. กรรมการผูประเมิน ควรใชแบบประเมินนี้ ควบคูกับคูมือประเมินฯ โดยใหตรวจสอบขอมูล/สารสนเทศ/ 
หลักฐานที่แสดงถึงรองรอยความมีคุณภาพ  ผนวกกับการสังเกต หรือสอบถามข อมูลจากผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน 
หรือผูรับบริการ  ก อนตัดสินใหคะแนนคุณภาพในแตละตัวบงชี้  ทั้งนี้ ขอใหบันทึกรองรอยความมีคุณภาพ 
โดยระบุขอมูลที่ตรวจพบใหชัดเจน 

2. เกณฑการใหคะแนนระดับตวับงชี้  ท่ีเปนเกณฑทั่วไป ไดก ําหนดความหมายคะแนน ดังนี้ 
4—ดีมาก...  หมายถึง ปรากฏคุณลักษณะเดนชัดยิ่ง มีลักษณะหลากหลาย หรือสะทอนคุณภาพในระดับ 

เปนที่ยอมรับอยางกวางขวาง บรรลุผลสัมฤทธิ์เกือบทุกครั้ง หรือตั้งแตรอยละ 80 ขึ้นไป 

ของเปาหมายงาน  มีความตอเน ื่องในเชิงคุณภาพ และเปนแบบอยางได โดยปรากฏรองรอย 
คุณภาพ จากแหลงตาง ๆ อยางชัดเจนที่สุด 

3—ดี...  หมายถึง ปรากฏคุณลักษณะเดนชัด มีลักษณะคอนขางหลากหลาย หรือสะทอนคุณภาพ 
ในระดับเปนที่ยอมรับ เปนส วนใหญ หรือบรรลุผลสัมฤทธิ์ รอยละ 70-79 ของเปาหมายงาน 
มีความตอเนื่องในเชิงคุณภาพคอนขางมาก โดยปรากฏรองรอยคุณภาพจากแหลงตาง ๆ 
สอดคลองกันอยางชัดเจน 

2—พอใช...  หมายถึง ปรากฏคุณลักษณะเดนชัดพอสมควร มีลักษณะคอนขางหลากหลาย สะทอน 
คุณภาพในระดับเปนที่ยอมรับปานกลาง หรือบรรลุผลสัมฤทธิ์ รอยละ 60-69 ของเปาหมายงาน 
โดยปรากฏรองรอยคุณภาพบางพอสมควร 

1—ควรปรับปรุง...  หมายถึง ไมคอยปรากฏคุณลักษณะ หรือปรากฏพฤติกรรมบงช้ีไมชัดเจน หรือเกิดขึ้นน อย 
หรือบรรลุผลสัมฤทธิ์ ต่ํากว ารอยละ 60 ของเปาหมายที่กําหนด 

3. การตัดสินใหคะแนนในแตละตวับงชี้  ใหวงกลมรอบตวัเลข แสดงระดับคณุภาพ ตามคําตดัสินของ 
กรรมการแตละทาน 

4. การบันทกึสรุปคะแนนผลการประเมินในตารางท่ีปรากฏบนหนาปกแบบประเมินนี้ กรรมการแตละทาน 
ดําเนินการหลังจากที่ไดใหคะแนนในระดับตวับงชี้ ท้ัง 8 สมรรถนะเรียบรอยแลว
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บันทึกการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน 
---------------------------------------- 

สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะที่ 1  การมุงผลสัมฤทธ ิ์  : ความมุงมั่นในการปฏิบัติงานในหน าที่ใหมีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวนสมบูรณ  

มีความคิดริเริ่มสรางสรรค และมีการพัฒนาผลงานใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง 

ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตดัสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

1.1 คุณภาพงาน 
ดานความถูกตอง 
ครบถวนสมบูรณ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--ผลงานมีความถูกตอง ครบถวนสมบ ูรณเกือบ 
ทุกรายการ และเปนแบบอยางได 

3--ผลงานมีความถูกตอง ครบถวนสมบ ูรณเปนสวนใหญ 
2--ผลงานครบถ วนสมบ ูรณ แตมีขอผิดพลาดเล็กนอย 
1--มีผลงานเป นไปตามท ี่ไดรับมอบหมายแตมี 
ขอผ ิดพลาดคอนขางมาก 

1.2 ความคิดริเริ่ม 
สรางสรรค การนํา 
นวัตกรรม/ทางเลือก 
ใหม ๆ มาใชเพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพของงาน 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--มีการทดลองวิธีการหรือจัดทําคูมือประกอบการพัฒนางาน 
ใหม ๆโดย มีการจัดทํารายงานการพัฒนาที่เปนรูปธรรม 
ชัดเจน และมีการเผยแพรในวงกวาง 

3--มีการทดลองวิธีการหรือจัดทําเอกสารประกอบการพัฒนา 
งานใหม ๆ โดยมีการบันทึกหรือกลาวถึงในเอกสาร/ 
หลักฐานลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ไมมีการเผยแพรใน 
วงกวาง 

2--มีการนํานวัตกรรม/วิธีการใหม ๆ มาใชในการพัฒนางาน 
สามารถระบุลักษณะ/ประเภทนวัตกรรมได แตไมมีการ 
บันทึกไวเปนลายลักษณ อักษร 

1--ปฏิบัติงานตามแนวทางปกติ ยังไมมีการนํานวัตกรรม/ 
วิธีการใหม ๆ มาใช 

1.3 ความมุงม่ันในการ 
พัฒนาผลงานอยาง 
ตอเนื่อง 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

4--มุงมั่น กระตือรือรนในการพัฒนาผลงานทุกรายการ 
ท ี่ไดรับมอบหมาย จนปรากฏ ผลงานที่มีคุณภาพ 
เป นท ี่ยอมรับในองค กรและนอกองคกร ที่เกี่ยวของ 

3--มุงมั่น กระตือรือรนในการพัฒนาผลงานที่ไดรับ 
มอบหมาย จนผลงาน เป นท ี่ยอมรับในองค กร 

2--มุงมั่น กระตือรือรนในการพัฒนาผลงานใหบรรลุ 
เป าหมาย 

1--มีการพัฒนาผลงานในบางรายการที่ไดรับมอบหมาย
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2. การบริการทีด่ี : ความต้ังใจในการปรับปรุงระบบบริการใหมีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองความตองการของผูรับบริการ 

ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตดัสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

2.1 การปรับปรุงระบบ 
บริการ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

4--ศ ึกษาความตองการของผ ูรับบริการ  นําขอมูล 
มาปรับปรุงและพัฒนาระบบบริการในเกือบทกุรายการ 
อยางตอเนื่อง 

3--ศ ึกษาความตองการของผ ูรับบริการ  นําขอมูลมา 
ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริการ เป นสวนใหญ 

2--ศ ึกษาความตองการของผ ูรับบริการ  นําขอมูลมา 
ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริการ เป นบางครัง้ 

1--ปรับปรุงระบบบริการเมื่อมีค ําถาม หรือขอเรียกรอง 

2.2 ความพึงพอใจของ 
ผ ูรับบริการหรือ 
ผ ูเกี่ยวของ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

4--ผ ูรับบริการรอยละ 80 ขึ้นไป มีความพึงพอใจ 
ระดับมาก 

3--ผ ูรับบริการรอยละ 70-79 มีความพึงพอใจระดับมาก 
2--ผ ูรับบริการรอยละ 60-69 มีความพึงพอใจระดับมาก 
1--ผ ูรับบริการนอยกวารอยละ 60 มีความพึงพอใจ 
ระดับมาก 

3. การพัฒนาตนเอง : การศึกษา คนควา หาความรู  ติดตามองคความรูและเทคโนโลยีใหม ๆ ในวงวิชาการและวิชาชีพ 

เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตดัสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

3.1 การศึกษา คนควา 
หาความรู ดวยการ 
เขาประชุมทางวิชาการ 
อบรม สัมมนา  หรือ 
วิธีการอื่น ๆ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--มีชั่วโมงเขาประชุม อบรม สัมมนาไมนอยกวา 20 
ชั่วโมง/ป  และมีการจัดทําเอกสารนําเสนอตอทีป่ระชุม 
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางนอย 2 รายการ/ป  

3--มีชั่วโมงอบรมไมนอยกวา 20 ชั่วโมง/ป  และมีการ 
จัดทําเอกสารนําเสนอตอที่ประชุมเพื่อแลกเปล ี่ยน 
เรียนรูอยางนอย 1 รายการ/ป  

2--มีชั่วโมงอบรมไมนอยกวา 20 ชั่วโมง/ป  หรือ มีการ 
จัดทําเอกสารนําเสนอตอที่ประชุมเพื่อแลกเปล ี่ยน 
เรียนรูอยางนอย 2 รายการ/ป  

1--มีชั่วโมงอบรมนอยกวา 20 ชั่วโมง/ป  หรือ มีการจัดท ํา 
เอกสารนําเสนอตอท ี่ประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู 
1 รายการ/ป 
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ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตดัสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

3.2 การรวบรวมและ 
ประมวลความรูในการ 
พัฒนาองคกรและวิชาชีพ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--มีการสังเคราะหขอมูลความรู จัดเป นหมวดหมู 
ปรับปรุงใหท ันสมัย รวบรวมองค ความรูสําคัญ เพื่อใช 
ในการพัฒนางาน อยางตอเนื่อง 

3--มีการรวบรวม ประมวลความรู จัดเป นหมวดหมู และ 
ปรับปรุงใหท ันสมัยเพื่อใชในการพัฒนางาน 

2--มีการรวบรวม ประมวลความรู จัดเป นหมวดหมูเพื่อใช 
ในการพัฒนางาน 

1--มีการรวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการพัฒนางาน แตไมได 
จัดเป นหมวดหมู 

3.3 การแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นดานวิชาการ 
ในหมูเพื่อนรวมงาน 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--เขาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน 
รอยละ  80 ขึ้นไป ของจํานวนกิจกรรมที่หนวยงานจัด 

3--เขาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน 
รอยละ  70-79 ของจํานวนกิจกรรมที่หนวยงานจัด 

2--เขาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน 
รอยละ  60-69 ของจํานวนกิจกรรมที่หนวยงานจัด 

1--เขาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน 
นอยกว ารอยละ 60 ของจํานวนกิจกรรมที่หนวยงานจัด 

4. การทํางานเปนทีม : การใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน เสริมแรง  ใหกําลังใจแกเพื่อนรวมงาน การปรับตัวเขากับ 

บุคคลอ่ืน หรือ แสดงบทบาทผูน ํา ผูตาม ไดอยางเหมาะสม 

ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

4.1 การใหความรวมมือ 
ชวยเหลือ สนับสนุน 
เพื่อนรวมงาน 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--ใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน เพื่อนรวมงาน 
สม่ําเสมอเกือบทุกครั้ง 

3--ใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุนเพ่ือนรวมงาน 
เป นสวนใหญ 

2--ใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุนเพ่ือนรวมงาน 
เป นบางครั้ง 

1--ใหความรวมมือ ชวยเหลือเพื่อนรวมงาน นาน ๆ ครั้ง 
4.2 การแสดงบทบาท 
ผ ูน ําหรือผ ูตามได 
อยางเหมาะสม 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--แสดงบทบาทผ ูนํา/ผูตามในการทํางานรวมก ับผ ูอื่น 
อยางเหมาะสมเกือบทุกโอกาส/สถานการณ  

3--แสดงบทบาทผ ูนํา/ผูตามในการทํางานรวมก ับผ ูอื่น 
อยางเหมาะสมกับโอกาส/สถานการณ  เป นสวนใหญ 

2--แสดงบทบาทผ ูนํา/ผูตามในการทํางานรวมก ับผ ูอื่น 
อยางเหมาะสม ในบางโอกาส/สถานการณ  

1--แสดงบทบาทผ ูนํา/ผูตามในการทํางานรวมก ับผ ูอื่น 
ไมเหมาะสมกับโอกาส/สถานการณ
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ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตดัสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

4.3  การปรับตัวเขากับ 
สถานการณและกลุมคน 
ที่หลากหลาย 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

4--ใชทักษะการบริหารจัดการในการทํางานรวมก ับบุคคล 
หรือคณะบุคคลในหนวยงานของตนและตางหนวยงาน 
ไดทุกกลุมอยางมปีระสทิธภิาพในเกอืบทุกสถานการณ 

3--ใชทักษะการบริหารจัดการในทํางานรวมก ับบุคคล 
หรือคณะบุคคลในหนวยงานของตนและตางหนวยงาน 
ไดทุกกล ุม อยางมีประสิทธิภาพในสถานการณ 
สวนใหญ 

2--ทํางานรวมกับบุคคล หรือคณะบุคคลในหนวยงาน 
ของตน ไดทุกกล ุม อยางมีประสิทธภิาพ 

1--ทํางานรวมกับบุคคล หรือคณะบุคคลในหนวยงาน 
ไดเฉพาะบุคคลหรือเฉพาะกล ุม 

4.4  การเสริมแรง 
ใหกําลังใจ ส งเสริม 
สนับสนุนเพื่อนรวมงาน 
ในการปฏิบัติงาน 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจเพื่อนรวมงาน 
ในโอกาสที่เหมาะสม เกือบทุกครั้ง 

3--ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจเพื่อนรวมงาน 
ในโอกาสที่เหมาะสม เป นสวนใหญ 

2--ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจเพื่อนรวมงาน 
ในโอกาสที่เหมาะสม เป นบางครั้ง 

1--ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจเพื่อนรวมงาน 
ในโอกาสที่เหมาะสม นาน ๆ ครั้ง 

สมรรถนะประจําสายงาน 
5. การวิเคราะหและสงัเคราะห : ความสามารถในการทําความเขาใจส่ิงตาง ๆ แลวแยกประเด็นเปนสวนยอย ตามหลักการ 

หรือกฎเกณฑ ที่กําหนด   สามารถรวบรวมส่ิงตางๆ จัดทําอยางเป นระบบ เพื่อแกปญหา 

หรือพัฒนางาน   รวมทั้ง สามารถวิเคราะหองคกรหรืองานในภาพรวมและดําเนินการแกปญหา 

อยางเปนระบบ 

ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตดัสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

5.1  การวิเคราะหสภาพ 
ปจจ ุบัน  ปญหา 
ความตองการของงาน 
และเสนอทางเลอืก 
หรือแนวทาง ปองกัน 
แกไขปญหางาน 
ในความรับผิดชอบ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

4--ระบุสภาพป จจุบ ัน  ปญหา ความตองการของงาน และ 
แนวทางการป องกัน แกไขปญหาที่หลากหลายและ 
ปฏิบัติได โดยมีการบ ันทึกไวเปนหลักฐาน 

3--ระบุสภาพป จจุบ ัน ปญหา ความตองการของงาน และ 
แนวทางการป องกัน แกไขปญหาที่หลากหลาย โดยมีการ 
บันทึกไวเปนหลักฐาน 

2--ระบุสภาพป จจุบ ัน ปญหา ความตองการของงาน และ 
แนวทางการแกไขป ญหาบางลักษณะ ไมหลากหลาย 
มีการบันทึกไวเปนหลักฐาน 

1--ระบุสภาพป จจุบ ัน ปญหาของงานได แตไมชัดเจนในเรื่อง 
แนวทางแกไขป ญหา
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ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตดัสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

5.2 ความเหมาะสม 
ของแผนงาน/โครงการ 
ในความรับผิดชอบ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

4--องคประกอบของแผนงาน/โครงการมีความสอดคลอง 
สัมพันธกันท ุกองค ประกอบและสอดคลองกบันโยบาย/ 
ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกร และมกีารระบุตวัชี้วัด 
ความสําเร็จอยางชัดเจน 

3--องคประกอบของแผนงาน / โครงการมีความสอดคล อง 
สัมพันธกันท ุกองค ประกอบและสอดคลองกับนโยบาย/ 
ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกร 

2--หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค และกิจกรรมของ 
แผนงานโครงการสอดคลองกัน แตองค ประกอบอ ื่น 
ยังไมสอดคลองสัมพันธกัน 

1--วัตถุประสงค ของแผนงาน/โครงการสอดคลองกับ 
หลักการและเหตุผล แตก ิจกรรมไมสอดคลองก ัน 

5.3 ความคิดเชิงระบบ 
ในการแก ปญหาหรือ 
พัฒนางาน 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

4--มีการวิเคราะหจุดเดน จุดดอย ภาวะคุกคาม หรือโอกาส 
ความสําเร็จของงานหรือองคกร  จัดทําแผนงาน/โครงการ 
รองรับ  ดําเนนิกิจกรรม และประเมินผลการแกปญหา 
หรือพัฒนางาน โดยนําผลการประเมินไปใช  พัฒนางาน 
อยางตอเนื่อง 

3--มีการวิเคราะหจุดเดน จุดดอย ภาวะคุกคาม หรือโอกาส 
ความสําเร็จของงานหรือองคกร  จัดทําแผนงาน/โครงการ 
รองรับ ดําเนินกิจกรรม และประเมินผลการแกปญหา 
หรือพัฒนางาน โดยนําผลการประเมินไปใช พัฒนางาน 
เป นบางครั้ง 

2--มีการวิเคราะหปญหางาน  ดําเนินกิจกรรม และประเมินผล 
การแกป ญหาหรือพัฒนางาน แตไมปรากฏรองรอยการนําผล 
การประเมินไปใช  

1--มีการสํารวจป ญหาการทํางานอยางงาย   ดําเนินกิจกรรม 
โดยไมปรากฏรองรอยการประเมินผลงานที่ชัดเจน 

6. การสื่อสารและจูงใจ : ความสามารถในการพูด  เขียน ส่ือสาร โตตอบ ในโอกาสและสถานการณ ตาง ๆ  ตลอดจน สามารถชักจูง 

โน มนาวใหผูอื่น เห็นดวย ยอมรับ คลอยตาม เพื่อบรรลุจุดมุงหมายของการส่ือสาร 

ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

6.1 ความสามารถ 
ในการพูด และเขียน 
ในโอกาสตาง ๆ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

4--พูด  เขียน สื่อสาร โตตอบ ในโอกาสตางๆ ใหผูอื่น 
เขาใจไดอยางรวดเร็วและชัดเจนเกือบทุกครั้ง 

3--พูด  เขียน สื่อสาร โตตอบ ในโอกาสตางๆ ใหผูอื่น 
เขาใจไดอยางรวดเร็วและชัดเจน เป นสวนใหญ 

2--พูด  เขียน สื่อสาร โตตอบ ในโอกาสตางๆ ใหผูอื่น 
เขาใจไดอยางชัดเจน เป นบางครั้ง 

1--พูดหรือ เขียน สื่อสาร  โตตอบ ใหผูอื่นเขาใจไดยาก 
หรือตองมีการอธิบายเพิ่มเติมบ อยครั้ง
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ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

6.2 ความสามารถ 
ในการสื่อสารผ านส ื่อ 
เทคโนโลย ี 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

4--สามารถสืบคนขอมูลผ านเครือข ายอินเตอรเน็ต และ 
นําเสนอผลงานโดยใชสื่อเทคโนโลยีคอมพิวเตอร 
ไดดวยตนเอง 

3--สามารถสืบคนขอมูลผ านเครือข ายอินเตอรเน็ต หรือ 
นําเสนอผลงานโดยใชสื่อเทคโนโลยีคอมพิวเตอรได 

2--สามารถสืบคนขอมูลผ านสื่อเทคโนโลยีคอมพิวเตอร 
ได 

1--ใชสื่อ เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ไดไมคลอง  หรือตองมี 
ผ ูชวยเหลืออยางใกล ชิด 

6.3 ความสามารถ 
ในการจูงใจ โน มน าว 
ใหผูอ ื่นเห็นดวย ยอมรับ 
คลอยตาม เพื่อบรรลุ 
จุดมุงหมาย 
ของการสื่อสาร 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--สามารถนําเสนอขอมูลสารสนเทศในดานแนวคิด 
หลักวิชา เพื่อพูดโนมนาว พูดจูงใจใหผูอื่นคลอยตาม 
เพื่อบรรลุจ ุดมุงหมายของการสื่อสาร เกือบทกุ 
สถานการณ 

3--สามารถนําเสนอขอมูลสารสนเทศในดานแนวคิด 
หลักวิชา เพื่อพูดโนมนาว พูดจูงใจใหผูอื่นคลอยตาม 
เพื่อบรรลุจ ุดมุงหมายของการสื่อสาร เป นสวนใหญ 

2--สามารถนําเสนอขอมูลสารสนเทศในดานแนวคิด 
หลักวิชา เพื่อพูดโนมนาว พูดจูงใจใหผูอื่นคลอยตาม 
เพื่อบรรลุจ ุดมุงหมายของการสื่อสาร บางสถานการณ 

1--สามารถนําเสนอขอมูลสารสนเทศในดานแนวคิด 
หลักวิชา เพื่อพูดโนมนาว พูดจูงใจใหผูอื่นคลอยตาม 
ไดนอยมาก 

7. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร : ความสามารถในการใหคําปรึกษา แนะนํา และชวยแกปญหาใหแกเพื่อน รวมงานและ 

ผูเก่ียวของ มีสวนรวมในการพัฒนา บุคลากร  ปฏิบัติตนเปนแบบอยาง รวมทั้งสงเสริม 

สนับสนุนและ ใหโอกาสผูรวมงานไดพ ัฒนา ในรูปแบบตาง ๆ 

ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

7.1 การใหคําปรึกษา 
แนะนําและชวยแกปญหา 
แกเพื่อนรวมงานและ 
ผ ูเกี่ยวของ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--ใหคําแนะนํา เสนอทางเลือกในการแกไขปญหา 
ที่สมเหตุสมผล หลากหลาย เป นไปได จนเพื่อนรวมงาน 
สามารถแกปญหาได เกือบทุกครั้ง จนเป นที่พึ่งของ 
เพื่อนรวมงานในองคกร 

3--ใหคําแนะนํา เสนอทางเลือกในการแกไขปญหา 
ที่สมเหตุสมผล หลากหลาย เป นไปได จนเพื่อนรวมงาน 
สามารถแกปญหาได เปนสวนใหญ 

2--ใหคําแนะนํา เสนอทางเลือกในการแกไขปญหา 
ที่สมเหตุสมผล เป นไปได จนเพื่อนรวมงานสามารถ 
แกปญหาได  เป นบางครั้ง 

1--ใหคําแนะนํา เสนอทางเลือกในการแกไขปญหา 
แตเพื่อนรวมงานนําไปใชได นอยมาก
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ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

7.2 การมีสวนรวม 
ในการพัฒนาบุคลากร 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

4--รวมคิด รวมทํา และรวมตัดสินใจในกระบวนการ 
พัฒนาบุคลากรของหนวยงาน อยางตอเนื่อง 

3--รวมคิด รวมทํา ในการพัฒนาบุลากรของหนวยงาน 
2--รวมปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากร 
1--รวมรับรู ใหความรวมมือภายใตเงื่อนไขขอตกลง 
ของหนวยงาน 

7.3 ปฏิบัติตนเปน 
แบบอยาง และสราง 
เคร ือขายการพัฒนา 
บุคลากร 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

4--เป นแบบอยางและรวมสรางเครือขายการพัฒนา 
บุคลากรระดับเขตพื้นท ี่ และระดับประเทศ 

3--เป นแบบอยางและรวมสรางเครือขายการพัฒนา 
บุคลากร ระดับกล ุมสถานศ ึกษา 

2--เป นแบบอยางและรวมสรางเครือขายการพัฒนา 
บุคลากร ระดับสถานศึกษา/ กล ุมสาระ/หนวยงาน 

1--เป นแบบอยางในการปฏิบัตงิาน แตมีบทบาทในการ 
สรางเครือขายพัฒนาบุคลากรนอยมาก 

7.4  การส งเสริม 
สนับสนุนและใหโอกาส 
เพื่อนรวมงาน ไดพัฒนา 
ในรูปแบบ ตาง ๆ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--จัดกิจกรรม/โครงการ/สนับสนุนใหเพื่อนรวมงาน 
และผ ูเกี่ยวของไดมีโอกาสพัฒนาศักยภาพ 
อยางหลากหลายและตอเนื่อง 

3--จัดกิจกรรม/โครงการ/สนับสนุนใหเพื่อนรวมงาน 
และผ ูเกี่ยวของไดมีโอกาสพัฒนาศักยภาพ 
อยางหลากหลายเป นบางป  

2--จัดกิจกรรม/โครงการใหเพื่อนรวมงานและผ ูเกี่ยวของ 
ไดมีโอกาสพัฒนาศักยภาพบางลักษณะ บางโอกาส 

1--จัดกิจกรรม/โครงการพัฒนาศักยภาพใหเพื่อนรวมงาน 
ตามที่รองขอ ไมมีแผนการปฏบิัติงานที่ชัดเจน 

8.  การมีวิสัยทัศน  : ความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศน ทิศทาง หรือ แนวทาง การพัฒนาองคกร ที่ เปนรูปธรรม 

เปนที่ยอมรับ และเปนไปไดในทางปฏิบัติ การยอมรับแนวคิด/วิธีการใหม ๆ เพื่อ การพัฒนางาน 

ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

8.1 การใชกระบวนการ 
มีส วนรวมในการกําหนด 
วิสัยทัศน  หรือทิศทาง 
การพัฒนาองคกร 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--เป ดโอกาสใหเพื่อนรวมงานหรือผูเกี่ยวของรอยละ 80 
ข้ึนไป  มีสวนรวมในการกําหนดวิสัยท ัศนหรือทิศทาง 
การพัฒนาองคกร 

3--เป ดโอกาสใหเพื่อนรวมงานหรือผูเกี่ยวของสวนใหญ 
หรือร อยละ 70-79 มีสวนรวมในการกําหนดวิสัยท ัศน 
หรือทศิทางการพัฒนาองคกร 

2--เป ดโอกาสใหเพื่อนรวมงานหรือผูเกี่ยวของ รอยละ 60-69 
ของสมาชิกในองคกร มีสวนรวมในการกําหนด วิสัยท ัศน 
หรือทิศทางการพัฒนาองคกร 

1--กําหนดวิสัยท ัศนโดยคณะทํางานเฉพาะกลุม  หรือ สมาชิก 
ในองคกร นอยกวารอยละ 60  มีสวนรวม



ตัวบงชี้  บันทกึรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะท อนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

8.2  ความทันสมัยและ 
สรางสรรคของว ิสัยทัศน  
หรือทิศทางการพัฒนางาน 
และความสอดคลองกับ 
นโยบายขององคกร 
ที่สังกัด 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

4--วิสัยทัศน/ทิศทางการพัฒนางาน  สะท อนถึง 
ความมุงมั่น คานิยม มีความชัดเจน ท ันสมัย สอดคล อง 
กับนโยบายของหนวยงานที่สังกัด มีการวิเคราะห 
ทบทวนและปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

3--วิสัยทัศน/ทิศทางการพัฒนางาน สะทอนถึง 
ความมุงมั่น คานิยม มีความชัดเจน ท ันสมัย สอดคล อง 
กับนโยบายของหนวยงานที่สังกัด มีการวิเคราะห 
ทบทวนและปรับปรุงบางสวน ในรอบ 2 ป ที่ผ านมา 

2--วิสัยทัศน/ทิศทางการพัฒนางาน  สะท อนถึง 
ความมุงมั่น คานิยม มีความชัดเจน สอดคลองกับ 
นโยบายของหนวยงานที่สังกัด แตไมมีการปรับปรุงเลย 
ในรอบ 2 ป ท ีผ่ านมา 

1--วิสัยทัศน/ทิศทางการพัฒนางาน ไมชัดเจนเท าที่ควร 
ไมปรากฏรองรอยหลักฐานที่สะท อนว ิสัยทศันท ี่เป น 
รูปธรรม 

8.3 ความเปนรูปธรรม 
ความเปนไปได หรือ 
โอกาสความสําเร็จ 
ตามวิสัยทัศน  

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

4--พันธกิจและวัตถุประสงคในการพัฒนางาน สอดคลองกับ 
วิสัยทศัน พรอมทั้งกําหนดยุทธศาสตรหรือแนวทาง 
การพัฒนางานที่เป นรูปธรรม มีแผนงาน/โครงการ 
หรือกิจกรรมรองรับ อยางครอบคลุมและชัดเจน 

3--พันธกิจและวัตถุประสงคในการพัฒนางาน สอดคลองกับ 
วิสัยทศัน พรอมทั้งกําหนดยุทธศาสตรหรือแนวทาง 
การพัฒนางานที่เป นรูปธรรม มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
รองรับอยางชัดเจน ประมาณ 3 ใน 4 ของพันธกิจ 

2--พันธกิจและวัตถุประสงคในการพัฒนางาน สอดคลองกับ 
วิสัยทัศน พรอมทั้งกําหนดยุทธศาสตรหรือแนวทาง 
การพัฒนางานที่เป นรูปธรรม มีแผนงาน/โครงการ 
หรือกิจกรรมรองรับ ประมาณครึ่งหนึ่งของพันธกิจ 

1--พันธกิจและวัตถุประสงคในการพัฒนางานไมสอดคลอง 
กับวิสัยท ัศน หรือ แนวทางการพัฒนางานยังไมเปน 
รูปธรรม ชัดเจน 

8.4  การยอมรับ 
การปรับเปลี่ยนเทคน ิค 
วิธีการ เมื่อสถานการณ 
แวดลอมเปลี่ยนไป 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

....................................................................................... 

........................................................................................ 

....................................................................................... 

4--มีการวิเคราะห ทบทวนภาวะแวดลอมขององคกร 
อยางตอเนื่อง แสวงหาขอมูล  เป ดใจรับ/กระตุน/ สงเสริม 
ใหมีการปรับเปลี่ยนเทคนิควิธีการทํางาน เม่ือ สถานการณ  
เปลี่ยนแปลงไป 

3--เป ดใจรับ/สงเสริมใหมีการปรับเปลี่ยนเทคนิควิธีการทํางาน 
เมื่อมีผูเสนอแนะหรือใหขอคิดเห็น ภายใตสถานการณ  
เปลี่ยนแปลงไป 

2--เป ดใจรับ/สงเสริมใหมีการปรับเปลี่ยนเทคนิควิธีการ 
ทํางาน เม่ือสถานการณ หรือภาวะแวดลอมขององคกร 
มีการปรบัเปลีย่นคอนขางมาก 

1--ยอมรับการปรับเปลี่ยนเทคนิควิธีการทํางาน 
ในสถานการณ จําเป น  หรือตามเงื่อนไขบังคับ 
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บันทกึขอสงัเกตเกี่ยวกบั จุดเด น  จุดที่ควรพฒันา  และขอคิดเหน็ 

1. จุดเด น 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
2. จุดที่ควรพัฒนา 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
3. ขอคิดเห็น 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................... 

ลงชื่อ .......................................................... 
(                                                     ) 

กรรมการประเมิน 
วันที่.......เดือน.....................พ.ศ. ............. 

หมายเหตุ  สําหรับวิทยฐานะชํานาญการ ตองบันทกึข อ 1 และข อ 2
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ค ูมือการใชแบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน 
(การประเมินดานที่ 2)
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คูม ือการใชแบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน 
เพื่อใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ 

-------------- 

รายการประเมินคุณภาพการปฏิบตัิงาน 
ในการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานของข าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ไดก ําหนดรายการสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงาน ดังตอไปนี้ 

สมรรถนะหลัก  ประกอบดวย 
1. การมุงผลสัมฤทธิ์ :  ความมุงม่ันในการปฏิบัติงานในหนาที่ใหมีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวนสมบูรณ  มีความคิดริเริ่ม 

สรางสรรค และมีการพัฒนาผลงานใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง 
2. การบริการที่ดี :  ความตั้งใจในการปรับปรุงระบบบริการใหมีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองความตองการของ 

ผ ูรับบริการ 
3. การพัฒนาตนเอง :  การศึกษา คนควา หาความรู  ติดตามองคความรูและเทคโนโลย ีใหม ๆ ในวงวิชาการและวิชาชีพ 

เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 
4. การทํางานเปนทีม :  การใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน เสริมแรง  ใหกําลังใจแกเพื่อนรวมงาน การปรับตัว 

เขากับบุคคลอื่น หรือ แสดงบทบาทผูน ํา ผ ูตาม ไดอยางเหมาะสม 

สมรรถนะประจําสายงาน ประกอบดวย 
1. การวิเคราะหและสังเคราะห : ความสามารถในการทําความเขาใจสิ่งตาง   ๆแลวแยกประเดน็เปนส วนยอย ตามหลักการ 

หรือกฎเกณฑที่กําหนด   สามารถรวบรวมสิ่งตางๆ จัดทําอยางเปนระบบ เพื่อแกปญหา หรือพัฒนางาน 
รวมทั้ง สามารถวิเคราะหองคกรหรืองานในภาพรวมและดําเนินการแก ปญหาอยางเปนระบบ 

2. การส่ือสารและการจูงใจ : ความสามารถในการพูด เขียน สื่อสาร โตตอบในโอกาสหรือสถานการณตาง ๆ ตลอดจน 
สามารถชักจูง โน มน าวใหผูอื่น เห็นดวย ยอมรับ คลอยตาม  เพื่อบรรลุจุดมุงหมายของการสื่อสาร 

3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร : ความสามารถในการใหคําปร ึกษา แนะนํา และชวยแกปญหาใหแกเพื่อน รวมงานและ 
ผ ูเกี่ยวของ  มีส วนรวมในการพัฒนาบุคลากร  ปฏิบัติตนเปนแบบอยาง  รวมทั้งส งเสริม  สนับสนุน 
และ ใหโอกาสผ ูรวมงานไดพัฒนา ในรูปแบบตาง ๆ 

4.  การมีวิสัยทัศน  :  ความสามารถในการกําหนดวสิัยทัศน  ทิศทาง หรือ แนวทาง การพัฒนาองคกร ที่เปนรูปธรรม 
เปนที่ยอมรับ และเปนไปไดในทางปฏิบัติ  การยอมรับแนวคิด/วิธกีารใหม ๆ เพ ื่อ การพัฒนางาน 

5. การออกแบบการเรียนรู : มีความรู ความเขาใจเรื่องการออกแบบการเรียนรู ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู 
การนําผลการออกแบบการเรียนรูไปใชในการจัดการเรียนรู 

6. การพัฒนาผูเรียน : ความสามารถในการปลูกฝ งคุณธรรม จริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจ ิต 
ปลูกฝ งการเปนประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเปนไทย การจัดระบบดูแล ชวยเหลือ ใหกับผ ูเร ียน 

7. การบริหารจัดการช้ันเรียน  :  ความสามารถในการจัดบรรยากาศการจัดการเรียนการสอน การจ ัดขอมูลสารสนเทศ 
เอกสารประจาํช้ัน/ประจําวิชา การกํากับ ดูแล ช้ันเรียน/ประจําวิชาตาง ๆ 

หมายเหต ุ สมรรถนะหลัก  กําหนดใหประเมินทุกวิทยฐานะ  ทุกสายงาน 
สมรรถนะประจําสายงาน กาํหนดใหประเมินแตกตางกันในแตละสายงาน 

คูมือการใชแบบประเมินดานที่ 2



รายการสมรรถนะในการปฏิบัติงาน จําแนกตามตําแหน งและวิทยฐานะ 

หมายเหตุ  คศ.2 คือ วิทยาฐานะชํานาญการ  คศ.3  คือ วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ  คศ.4 คือ วิทยฐานะเช่ียวชาญ  คศ.5 คือ วิทยฐานะเช่ียวชาญพิเศษ 

รายการสมรรถนะ  ครู  รอง ผอ. 
สถานศึกษา 

ผอ. 
สถานศึกษา 

รอง ผอ. 
สพท 

ผอ. 
สพท  ศึกษานิเทศก 

คศ.2  คศ.3  คศ.4  คศ.5  คศ.2  คศ.3  คศ.4  คศ.2  คศ.3  คศ.4  คศ.5  คศ.3  คศ.4  คศ.4  คศ.5  คศ.2  คศ.3  คศ.4  คศ.5 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  / 
2. การบริการที่ดี  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  / 
3. การพัฒนาตนเอง  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  / 
4. การทํางานเปนทีม  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  / 

5.การวิเคราะหและสังเคราะห  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  / 
6. การสื่อสารและการจูงใจ  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  / 
7.การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  / 
8. การมีวิสัยทัศน   /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  /  / 
9. การออกแบบการเรียนรู  /  /  /  / 
10. การพัฒนาผ ูเร ียน  /  /  /  / 
11. การบริหารจัดการช้ันเรียน  /  /  /  / 

รวม  7  7  8  8  8  8  8  8  8  8  8  8  8  8  8  8  8  8  8 
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เกณฑการให คะแนนและตัดสนิผลการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน 
การประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ไดก ําหนด 

เกณฑที่สําคัญ ๆ ดังนี้ 

1. เกณฑการใหคะแนนในระดบัตัวบงชี้ 
การใหคะแนนในระดับตวับงชี้ ไดกําหนดเกณฑคะแนน ทีม่ีความหมายท่ัวไป ดังนี้ 
4—ดีมาก.........หมายถึง ปรากฏคุณลักษณะเดนชัดยิ่ง มีลักษณะหลากหลาย หรือสะทอนคุณภาพในระดับเปน 

ที่ยอมรับอยางกวางขวาง บรรลุผลสัมฤทธิ์เกือบทุกครั้ง หรือตั้งแตรอยละ 80 ขึ้นไป ของเปาหมายงาน  มีความตอเนื่อง 
ในเชิงคุณภาพ และเปนแบบอยางได โดยปรากฏรองรอยคุณภาพ จากแหลงตาง ๆ อยางชัดเจนที่สุด 

3—ดี............... หมายถึง ปรากฏคุณลักษณะเดนชัด มีลักษณะคอนขางหลากหลาย หรือสะทอนคุณภาพ 
ในระดับเปนที่ยอมรับ เปนส วนใหญ หรือบรรลุผลสัมฤทธิ์ รอยละ 70-79 ของเปาหมายงาน มีความตอเนื่องในเชิง 
คุณภาพคอนขางมาก โดยปรากฏรองรอยคุณภาพจากแหลงตาง ๆ สอดคลองกันอยางชัดเจน 

2—พอใช........หมายถึง ปรากฏคุณลักษณะเดนชัดพอสมควร มีลักษณะคอนขางหลากหลาย สะทอนคุณภาพ 
ในระดับเปนที่ยอมรับปานกลาง หรือบรรลุผลสัมฤทธิ์รอยละ 60-69 ของเปาหมายงาน โดยปรากฏรองรอยคุณภาพบาง 
พอสมควร 

1—ควรปรับปรุง..หมายถึง ไมคอยปรากฏคุณลักษณะ หรือปรากฏพฤติกรรมบงช้ีไมชัดเจน หรือเกิดขึ้นน อย 
หรือบรรลุผลสัมฤทธิ์ ต่ํากว ารอยละ 60 ของเปาหมายที่กําหนด 

2. การตัดสินผลการประเมินคุณภาพการปฏิบตัิงาน 
กรรมการผ ูประเมินแตละคน ใหคะแนนเปนรายสมรรถนะ  แลวหาคาเฉลี่ยของทุกสมรรถนะ  หลังจากนั้น 

นําไปวิเคราะหเพื่อคํานวณหาคาเฉลี่ยรวม จากกรรมการทุกคน  การตัดสินใหผาน จะตองไดคะแนนเฉลี่ยรวม ดังนี้ 
1) วิทยฐานะชํานาญการ ไดคะแนนเฉลี่ยรวม ไมต่ํากวา รอยละ 65 ของคะแนนเต็ม  หรือไมตํ่ากว า 2.60 จาก 

ระบบคะแนนเต็ม 4.00 
2) วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ  ไดคะแนนเฉลี่ยรวมไมต่ํากวา รอยละ 70 ของคะแนนเต็ม  หรือไมตํ่ากว า 2.80 

จากระบบคะแนนเต็ม 4.00 
3) วิทยฐานะเช่ียวชาญ  ไดคะแนนเฉลี่ยรวม  ตองไมต่ํากวา รอยละ 75 ของคะแนนเต็ม  หรือไมตํ่ากว า 3.00 

จากระบบคะแนนเต็ม 4.00 
4) วิทยฐานะเช่ียวชาญพิเศษ  ไดคะแนนเฉลี่ยรวมไมต่ํากวา รอยละ 80 ของคะแนนเต็ม  หรือไมตํ่ากว า 3.20 

จากระบบคะแนนเต็ม 4.00





กรอบแนวทางการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สมรรถนะ : ความหมาย  ตัวบงชี้  เกณฑการใหคะแนน  วิธีการ/เคร่ืองมือ/แหล งขอมูล 
1. การมุงผลสัมฤทธิ์ : 

ความมุงมั่นในการปฏิบัตงิาน 

ในหน าที่ใหมคีุณภาพ ถกูตอง 

ครบถ วนสมบูรณ มีความคิด 

ริเร่ิมสรางสรรค และมีการพัฒนา 

ผลงานใหมคีุณภาพอย างตอเนือ่ง 

1.1 คุณภาพงานด านความถูกตอง 
ครบถวนสมบูรณ 

4--ผลงานมีความถูกตอง ครบถวนสมบูรณเกือบทุกรายการ และ 
เปนแบบอยางได 

3--ผลงานมีความถูกตอง ครบถวนสมบูรณเปนสวนใหญ 
2--ผลงานครบถวนสมบูรณ แตมีขอผ ิดพลาดเล็กน อย 
1--มีผลงานเปนไปตามที่ไดรับมอบหมายแตมีขอผ ิดพลาดคอนขางมาก 

1. ตรวจสอบจากขอมูลผล เชน รายงาน 
การปฏิบัติงาน ผลงานทางวิชาการ 
รายงานการพัฒนานว ัตกรรม 
การเรียนการสอนหรือการบริหาร 
จัดการ  รายงานประจําป บันทึก 
การสอน เปนตน 

2. สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว 
เพื่อนรวมงาน และผ ูเกี่ยวของ 

1.2 ความคดิริเริ่มสรางสรรค  
การนํานวัตกรรม/ทางเลือก 
ใหม ๆ มาใชเพื่อเพ่ิม 
ประสิทธิภาพของงาน 

4--มีการทดลองวิธีการหรือจัดทําคูมือประกอบการพัฒนางานใหม ๆ 
โดย มีการจัดทํารายงานการพัฒนาที่เปนรูปธรรม ชัดเจน และมีการ 
เผยแพรในวงกวาง 

3--มีการทดลองวิธีการหรือจัดทําเอกสารประกอบการพัฒนางานใหม ๆ 
โดยมีการบันทึกหรือกลาวถึงในเอกสาร/หลักฐานลักษณะใดลักษณะ 
หนึ่ง ไมมีการเผยแพรในวงกวาง 

2--มีการนํานวัตกรรม/วิธีการใหม ๆ มาใชในการพัฒนางาน สามารถระบุ 
ลักษณะ/ประเภทนวัตกรรมได แตไมมีการบันทึกไว เปนลายลักษณอักษร 

1--ปฏิบัติงานตามแนวทางปกติ ย ังไมมีการนํานวัตกรรม/วิธีการใหม ๆ 
มาใช 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐาน เชน 
รายงานการพัฒนานว ัตกรรม 
รายงานการพัฒนางาน รายงานผล 
การดาํเนินงานในรอบป คูมือตาง  ๆ 
เปนตน 

2. สอบถาม/สัมภาษณ เจ าตัว 
เพื่อนรวมงาน หรือผ ูเกี่ยวของ 
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สมรรถนะ : ความหมาย  ตัวบงชี้  เกณฑการใหคะแนน  วิธีการ/เคร่ืองมือ/แหล งขอมูล 
1.3 ความมุงม่ันในการพัฒนา 

ผลงานอยางตอเนื่อง 
4--มุงม่ัน กระตือรือร นในการพัฒนาผลงานทุกรายการที่ไดรับมอบหมาย 

จนปรากฏ ผลงานที่มีคุณภาพ เปนที่ยอมรับในองคกรและนอกองคกร 
ที่เกี่ยวของ 

3--มุงม่ัน กระตือรือร นในการพัฒนาผลงานที่ไดรับมอบหมาย จนผลงาน 
เปนที่ยอมรับในองคกร 

2--มุงม่ัน กระตือรือร นในการพัฒนาผลงานใหบรรลุเปาหมาย 
1--มีการพัฒนาผลงานในบางรายการที่ไดรับมอบหมาย 

1. ตรวจสอบขอมูลการปฏิบัติงาน 
เชน รายงานการพัฒนานว ัตกรรม 
รายงานการพัฒนางาน รายงานผล 
การดาํเนินงานในรอบป คูมือตาง  ๆ 
เปนตน 

2. สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว 
เพื่อนรวมงาน และผ ูเกี่ยวของ 

2. การบริการทีด่ี : 

ความตั้งใจในการปรบัปรุง 

ระบบบริการใหมีประสิทธิภาพ 

เพื่อตอบสนองความตองการ 

ของผูใชบริการ 

2.1 การปรับปรุงระบบบริการ  4--ศึกษาความตองการของผูร ับบริการนําขอมูลมา ปรับปรุงและพัฒนา 
ระบบบริการในเกือบทุกรายการ อยางตอเนื่อง 

3--ศึกษาความตองการของผูร ับบริการนําขอมูลมา ปรับปรุงและพัฒนา 
ระบบบริการ เปนส วนใหญ 

2--ศึกษาความตองการของผูร ับบริการนําขอมูลมา ปรับปรุงและพัฒนา 
ระบบบริการ เปนบางครั้ง 

1--ปรับปรุงระบบบริการเม่ือมีคําถาม หรือขอเรียกรอง 

1. ตรวจสอบขอมูลการปฏิบัติงาน 
เชน บันทึกการประชุมเกี่ยวกับ 
การปรับปรุงระบบการบริการ 
บันทึกการใหบริการ เปนตน 

2. สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว 
เพื่อนรวมงาน และผ ูเกี่ยวของ 

2.2 ความพึงพอใจของผูรับบรกิาร 
หรือผูเกี่ยวข อง 

4--ผ ูรับบริการร อยละ 80 ขึ้นไป มีความพึงพอใจระดับมาก 
3--ผ ูรับบริการร อยละ 70-79 มีความพึงพอใจระดับมาก 
2--ผ ูรับบริการร อยละ 60-69 มีความพึงพอใจระดับมาก 
1--ผ ูรับบริการน อยกวารอยละ 60 มีความพึงพอใจระดับมาก 

1. ตรวจสอบขอมูลการปฏิบัติงาน 
เชน รายงานการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน  รายงานการศึกษา 
ความคิดเห็นของผ ูรับบริการ เปนตน 

2. สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว 
เพื่อนรวมงาน และผ ูเกี่ยวของ 
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สมรรถนะ : ความหมาย  ตัวบงชี้  เกณฑการให คะแนน  วิธีการ/เคร่ืองมือ/แหลงขอม ูล 
3.1 การศึกษา ค นควา หาความรู 

ดวยการเขาประชุมทางวิชาการ 
อบรม สัมมนา  หรือวิธีการ 
อ่ืน ๆ 

4--มีช่ัวโมงเขาประชุม อบรม สัมมนาไมนอยกวา 20 ช่ัวโมง/ป และ 
มีการจัดทําเอกสารนาํเสนอตอที่ประชุมเพื่อแลกเปลี่ยน 
เรียนรูอยางนอย 2 รายการ/ป 

3--มีช่ัวโมงอบรมไมนอยกวา 20 ช่ัวโมง/ป และมีการจัดทําเอกสาร 
นําเสนอตอที่ประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางนอย 1 รายการ/ป 

2--มีช่ัวโมงอบรมไมนอยกวา 20 ช่ัวโมง/ป หรือ มีการจัดทําเอกสาร 
นําเสนอตอที่ประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางนอย 2 รายการ/ป 

1--มีช่ัวโมงอบรมนอยกว า 20 ช่ัวโมง/ป หรือ มีการจัดทําเอกสาร 
นําเสนอตอที่ประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู 1 รายการ/ป 

1. ตรวจสอบเอกสารหลักฐานที่แสดงถึง 
การเขาประชุม อบรม ส ัมมนา  เชน 
บันทึกการส งเขาประชุม/อบรม 
เกียรติบัตร วุฒิบัตร บทความ/ 
งานเขียนที่นําเสนอตอที่ประชุม 
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู  เปนตน 

2. สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว 
เพื่อนรวมงาน และผ ูเกี่ยวของ 

3. การพัฒนาตนเอง : 

การศึกษา คนควา หาความรู  ติดตาม 

องคความรูและเทคโนโลยีใหม ๆ 

ในวงวิชาการและวิชาชีพ เพื่อพัฒนา 

ตนเองและพัฒนางาน 

3.2 การรวบรวมและประมวล 
ความรูในการพัฒนาองคกร 
และวิชาชีพ 

4--มีการสังเคราะหขอมูลความรู จ ัดเปนหมวดหมู ปรับปรุง 
ใหทันสมัย รวบรวมองคความรูส ําคัญ เพื่อใชในการพัฒนางาน 
อยางตอเนื่อง 

3--มีการรวบรวม ประมวลความรู จ ัดเปนหมวดหมู และปรับปรุง 
ใหทันสมัยเพื่อใชในการพัฒนางาน 

2--มีการรวบรวม ประมวลความรู จ ัดเปนหมวดหมูเพ ื่อใช 
ในการพัฒนางาน 

1--มีการรวบรวมขอมูลเพื่อใชในการพัฒนางาน แตไมไดจัดเปน 
หมวดหมู 

1. ตรวจสอบขอมูลการรวบรวม 
ประมวลความรู  การจัดหมวดหมู 
ขอความรูในการพัฒนาองคกร และ 
วิชาชีพ ฯลฯ 

2. สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว 
เพื่อนรวมงาน และผ ูเกี่ยวของ 

47



สมรรถนะ : ความหมาย  ตัวบงชี้  เกณฑการให คะแนน  วิธีการ/เคร่ืองมือ/แหลงขอม ูล 
3.3 การแลกเปล่ียนความคดิเห็น 

ดานวิชาการในหมูเพื่อน 
รวมงาน 

4--เขาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน รอยละ 80 ขึ้นไป 
ของจาํนวนกจิกรรมที่หนวยงานจัด 

3--เขาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน รอยละ 70-79 
ของจํานวนกิจกรรมที่หนวยงานจัด 

2--เขาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน รอยละ 60-69 
ของจํานวนกิจกรรมที่หนวยงานจัด 

1--เขาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน  น อยกวารอยละ 60 
ของจํานวนกิจกรรมที่หนวยงานจ ัด 

1. ตรวจสอบขอมูล/หลักฐาน  เชน 
รายงานการประชุม และ 
ขอเขียนวิชาการที่นําเสนอที่ประชุม 
เปนตน 

2. สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว 
เพื่อนรวมงาน  และผ ูเกี่ยวของ 

4. การทํางานเปนทีม : 

การใหความรวมมือ ชวยเหลือ 

สนับสนุน เสริมแรง  ใหกําลังใจแกเพื่อน 

รวมงาน การปรับตัวเขากับบุคคลอ่ืน 

หรือ แสดงบทบาทผูน ํา ผูตาม 

ไดอยางเหมาะสม 

4.1 การใหความรวมมือ ชวยเหลือ 
สนับสนุนเพ่ือนรวมงาน 

4--ใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน เพื่อนรวมงาน สมํ่าเสมอ 
เกือบทุกครั้ง 

3--ใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุนเพื่อนรวมงาน เปนส วนใหญ 
2--ใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุนเพื่อนรวมงาน เปนบางครั้ง 
1--ใหความรวมมือ ชวยเหลือเพื่อนรวมงาน นาน ๆ ครั้ง 

1. ตรวจสอบขอมูล /หลักฐาน 
เชน บันทึกการประชุมปรึกษางาน 
บันทึกมอบหมายงาน  เปนตน 

2. สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว 
เพื่อนรวมงาน  และผ ูเกี่ยวของ 

3. สังเกตการทํางานรวมกับผูอ ื่น 
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สมรรถนะ : ความหมาย  ตัวบงชี้  เกณฑการให คะแนน  วิธีการ/เคร่ืองมือ/แหลงขอม ูล 
4.2 การแสดงบทบาทผูนําหรือ 

ผูตามไดอยางเหมาะสม 
4--แสดงบทบาทผูน ํา/ผ ูตามในการทํางานรวมกับผูอ ื่น อยางเหมาะสม 

เกือบทุกโอกาส/สถานการณ 
3--แสดงบทบาทผูน ํา/ผ ูตามในการทํางานรวมกับผูอ ื่น อยางเหมาะสม 

กับโอกาส/สถานการณ  เปนส วนใหญ 
2--แสดงบทบาทผูน ํา/ผ ูตามในการทํางานรวมกับผูอ ื่น อยางเหมาะสม 
ในบางโอกาส/สถานการณ 

1--แสดงบทบาทผูน ํา/ผ ูตามในการทํางานรวมกับผูอ ื่น ไมเหมาะสม 
กับโอกาส/สถานการณ 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐาน 
เชนบันทึกการประชุมปรึกษางาน 

2. สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว 
เพื่อนรวมงาน  และผ ูเกี่ยวของ 

3. สังเกตการแสดงบทบาท 
ในการทํางานรวมกับผูอ ื่น 

4.3  การปรับตวัเข ากับสถานการณ 
และกลุมคนที่หลากหลาย 

4--ใชทักษะการบริหารจัดการในการทํางานรวมกับบุคคล หรือคณะ 
บุคคลในหนวยงานของตนและตางหนวยงานไดทุกกลุม 
อยางมีประสิทธิภาพในเกือบทุกสถานการณ 

3--ใชทักษะการบริหารจัดการในการทํางานรวมกับบุคคล หรือคณะ 
บุคคลในหนวยงานของตนและตางหนวยงานไดทุกกลุม 
อยางมีประสิทธิภาพในสถานการณสวนใหญ 

2--ทํางานรวมกับบุคคล หรือคณะบุคคลในหนวยงานของตน 
ไดทุกกลุม อยางมีประสิทธิภาพ 

1--ทํางานรวมกับบุคคล หรือคณะบุคคลในหนวยงาน ไดเฉพาะ 
บุคคลหรือเฉพาะกล ุม 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐาน 
ที่แสดงถึงการร วมกิจกรรม 
การทํางานรวมกับผูอ ื่น ในระดับ 
เขตพื้นที่ ระดับประเทศ  ระดับ 
กลุมสถานศึกษา  และระดับ 
สถานศึกษาหรือฝ าย ความสมํ่าเสมอ 
ในการเขารวมทีมงาน การปฏิบัติ 
หนาที่ทั้งในฐานะผ ูนํากลุม 
และสมาชิกกลุมท่ีดี ฯลฯ 

2. สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว 
เพื่อนรวมงาน หรือผ ูเกี่ยวของ 
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สมรรถนะ : ความหมาย  ตัวบงชี้  เกณฑการใหคะแนน  วิธีการ/ เคร่ืองมือ/แหล งขอมูล 
4.4  การเสริมแรง ใหกําลังใจ 

สงเสริม สนับสนุนเพ่ือนรวมงาน 
ในการปฏิบัติงาน 

4--ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจเพื่อนรวมงานในโอกาส 
ที่เหมาะสม เกือบทุกครั้ง 

3--ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจเพื่อนรวมงานในโอกาส 
ที่เหมาะสม เปนส วนใหญ 

2--ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจเพื่อนรวมงานในโอกาส 
ที่เหมาะสม เปนบางครั้ง 

1--ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจเพื่อนรวมงานในโอกาส 
ที่เหมาะสม นาน ๆ ครั้ง 

1. สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว 
เพื่อนรวมงาน หรือผ ูเกี่ยวของ 

2. สังเกตการทํางานรวมกับผูอ ื่น 

5. การวิเคราะหและสงัเคราะห : 
ความสามารถในการทําความเขาใจ 

ส่ิงตาง ๆ  แลวแยกประเด็นเปนสวนยอย 

ตามหลักการหรือกฎเกณฑ ที่กําหนด 

สามารถรวบรวมส่ิงตางๆ จัดทํา 

อยางเปนระบบ เพื่อแกปญหา 

หรือพัฒนางาน รวมทั้ง สามารถ 

วิเคราะหองคกรหรืองานในภาพรวม 

และดําเนินการแกปญหา 

อยางเปนระบบ 

5.1  การวิเคราะหสภาพปจจุบัน 
ปญหา ความตองการของงาน 
และเสนอทางเลือกหรือแนวทาง 
ปองกัน แก ไขปญหางาน 
ในความรับผิดชอบ 

4--ระบุสภาพปจจ ุบัน  ปญหา ความตองการของงาน และแนวทาง 
การปองกัน แกไขปญหาที่หลากหลายและปฏิบัติได โดยมีการ 
บันทึกไว เปนหลักฐาน 

3--ระบุสภาพปจจ ุบัน ปญหา ความตองการของงาน และแนวทาง 
การปองกัน แกไขปญหาที่หลากหลาย โดย มีการบันทึกไว เปน 
หลักฐาน 

2--ระบุสภาพปจจ ุบัน ปญหา ความตองการของงาน และแนวทาง 
การแก ไขปญหาบางลักษณะ ไมหลากหลาย มีการบันทึกไว เปน 
หลักฐาน 

1--ระบุสภาพปจจ ุบัน ปญหาของงานได แตไมชัดเจนในเร ื่อง 
แนวทางแกไขปญหา 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน 
หรือโครงการ เชน วิสัยทัศน  
ยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ 
ที่รับผิดชอบ บันทึกการสอน 
บันทึกหลังสอน รายงานสรุปผล 
การดําเนินงานเสนอผ ูเกี่ยวของ  เปนตน 

2.  สอบถาม/สัมภาษณ เจ าตัว 
เพื่อนรวมงาน หรือผ ูเกี่ยวของ 
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สมรรถนะ : ความหมาย  ตัวบงชี้  เกณฑการใหคะแนน  วิธีการ/เคร่ืองมือ/แหล งขอมูล 
5.2 ความเหมาะสมของแผนงาน/ 

โครงการในความรับผดิชอบ 
4--องคประกอบของแผนงาน/โครงการมีความสอดคลองสัมพันธ 
กนัทุกองคประกอบและสอดคลองกับนโยบาย/ ยุทธศาสตร 
การพัฒนาองคกร และมีการระบุตัวช้ีวัดความสําเร็จอยางชัดเจน 

3--องคประกอบของแผนงาน / โครงการมีความสอดคลองส ัมพันธกัน 
ทุกองคประกอบและสอดคลองกับนโยบาย/ยุทธศาสตรการพัฒนา 
องคกร 

2--หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค และกิจกรรมของแผนงาน โครงการ 
สอดคลองกัน แตองคประกอบอื่นยังไมสอดคลองสัมพันธกัน 

1--วัตถุประสงคของแผนงาน/โครงการสอดคลองกับหลักการ 
และเหตุผล แตกิจกรรมไมสอดคลองกัน 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน 
หรือโครงการ เชน วิสัยทัศน  
ยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ 
ที่รับผิดชอบ บันทึกการสอน 
บันทึกหลังสอน รายงานสรุปผล 
การดําเนินงานเสนอผ ูเกี่ยวของ 
เปนตน 

2.  สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว 
เพื่อนรวมงาน หรือผ ูเกี่ยวของ 

5.3 ความคดิเชิงระบบในการ 
แกปญหาหรือพัฒนางาน 

4--มีการวิเคราะหจุดเดน จุดดอย ภาวะคุกคาม หรือโอกาสความสําเร็จ 
ของงานหรือองคกร  จัดทําแผนงาน/โครงการรองรับ  ดาํเนินกจิกรรม 
และประเมินผลการแก ปญหาหรอืพัฒนางาน โดยนําผลการประเมิน 
ไปใชพัฒนางานอยางตอเนื่อง 

3--มีการวิเคราะหจุดเดน จุดดอย ภาวะคุกคาม หรือโอกาสความสําเร็จ 
ของงานหรือองคกร  จัดทําแผนงาน/โครงการรองรับ ดําเนนิกิจกรรม 
และประเมินผลการแก ปญหาหรอืพัฒนางาน โดยนําผลการประเมิน 
ไปใชพัฒนางานเปนบางครั้ง 

2--มีการวิเคราะหปญหางาน  ดําเนินกจิกรรม และประเมินผลการแกปญหา 
หรือพัฒนางาน แตไมปรากฏรองรอยการนาํผลการประเมินไปใช 

1--มีการสํารวจปญหาการทํางานอยางงาย  ดําเนินกิจกรรม 
โดยไมปรากฏรองรอยการประเมินผลงานที่ชัดเจน 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน 
เชน วิสัยทัศน  ยุทธศาสตร 
แผนงาน โครงการที่รับผิดชอบ 
แผนการสอน บันทึกการสอน 
บันทึกหลังสอน รายงานสรุปผล 
การดําเนินงานเสนอผ ูเกี่ยวของ 
เปนตน 

2. สอบถาม/ สัมภาษณเจาตัว 
เพื่อนรวมงาน หรือผ ูเกี่ยวของ 
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สมรรถนะ : ความหมาย  ตัวบงชี้  เกณฑการใหคะแนน  วิธีการ/เคร่ืองมือ/แหล งขอมูล 
6.1 ความสามารถในการพดู และ 

เขียนในโอกาสตาง ๆ 
4--พูด  เขียน สื่อสาร โตตอบ ในโอกาสตางๆ ใหผูอื่นเขาใจ 
ไดอยางรวดเร็วและชัดเจนเกือบทุกครั้ง 

3--พูด  เขียน สื่อสาร โตตอบ ในโอกาสตางๆ ใหผูอื่นเขาใจ 
ไดอยางรวดเร็วและชัดเจน เปนส วนใหญ 

2--พูด  เขียน สื่อสาร โตตอบ ในโอกาสตางๆ ใหผูอื่นเขาใจ 
ไดอยางชัดเจน เปนบางครั้ง 

1--พูดหรือ เขียน สื่อสาร  โตตอบ ใหผูอื่นเขาใจไดยาก หรือตองมี 
การอธิบายเพิ่มเติมบอยครั้ง 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐาน 
ที่แสดงถึงการพูดและเขียน 
ในโอกาสและสถานที่ตางๆ หรือ 
บันทึกการประชุมปรึกษาหารืองาน 
การเขียนสื่อสารผ านเคร ือขาย 
อินเตอร เน็ต  ฯลฯ 

2. สอบถาม/สัมภาษณ เจ าตัว 
เพื่อนรวมงาน หรือผ ูเกี่ยวของ 

6. การสื่อสารและจูงใจ : 

ความสามารถในการพูด  เขียน 

ส่ือสาร โตตอบ ในโอกาสและ 

สถานการณตาง ๆ  ตลอดจน สามารถ 

ชักจูง โน มนาวใหผูอื่น เห็นดวย ยอมรับ 

คลอยตาม เพื่อบรรลุจุดมุงหมาย 

ของการส่ือสาร 

6.2 ความสามารถในการส่ือสาร 
ผานส่ือเทคโนโลยี 

4--สามารถส ืบคนขอมูลผานเคร ือขายอินเตอร เน ็ต และสามารถนาํเสนอ 
ผลงานโดยใชส ื่อเทคโนโลยีคอมพิวเตอร  ไดดวยตนเอง 

3--สามารถส ืบคนขอมูลผานเคร ือขายอินเตอร เน ็ต หรือ สามารถ 
นําเสนอผลงานโดยใชส ื่อเทคโนโลยีคอมพิวเตอร ได 

2--สามารถส ืบคนขอมูลผานสื่อเทคโนโลยีคอมพิวเตอร ได 
1--ใชสื่อ เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ไดไมคลอง  หรือตองมีผ ูชวยเหลือ 

อยางใกลชิด 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐาน เชน 
แผนงาน/โครงการที่รับผิดชอบ  ผลงาน 
การส ืบคนขอมูลจากอินเตอร เน็ต 
บันทึกการประชุม  เอกสารที่ไดจาก 
การสื่อสารผ านเครือขายอินเตอรเน็ต ฯลฯ 

2. สังเกตจากการทํางาน หรือฐานขอมูล 
ของหนวยงาน/ฝ าย หรือส วนบุคคล 

3. สอบถาม/สัมภาษณเจ าตัว 
เพื่อนรวมงาน  หรือผ ูเกี่ยวของ 
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สมรรถนะ : ความหมาย  ตัวบงชี้  เกณฑการใหคะแนน  วิธีการ/เคร่ืองมือ/แหล งขอมูล 
6.3 ความสามารถในการจูงใจ 

โนมนาวใหผูอ่ืนเห็นด วย 
ยอมรับ คลอยตาม เพื่อบรรลุ 
จุดมุงหมายของการส่ือสาร 

4--สามารถนําเสนอขอมูลสารสนเทศในดานแนวคิด หลักว ิชา 
เพื่อพูดโน มน าว พูดจูงใจใหผูอืน่คลอยตามเพื่อบรรลุจุดมุงหมาย 
ของการสื่อสาร เกือบทุกสถานการณ 

3--สามารถนําเสนอขอมูลสารสนเทศในดานแนวคิด หลักว ิชา 
เพื่อพูดโน มน าว พูดจูงใจใหผูอืน่คลอยตาม เพื่อบรรลุจุดมุงหมาย 
ของการสื่อสาร เปนส วนใหญ 

2--สามารถนําเสนอขอมูลสารสนเทศในดานแนวคิด หลักว ิชา 
เพื่อพูดโน มน าว พูดจูงใจใหผูอืน่คลอยตามเพื่อบรรลุจุดมุงหมาย 
ของการสื่อสาร บางสถานการณ 

1--สามารถนําเสนอขอมูลสารสนเทศในดานแนวคิด หลักว ิชา 
เพื่อพูดโน มน าว พูดจูงใจใหผูอืน่คลอยตาม ไดนอยมาก 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐาน 
ที่แสดงถึงการพูด เขียน หรือ 
นําเสนอแนวคิดในที่ประชุม/ 
สัมมนา ในโอกาสและสถานที่ตางๆ 
ผลการประเมินการนาํเสนอแนวคิด 
ตอที่ประชุม บันทึกการประชุม  ฯลฯ 

2. สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว 
เพื่อนรวมงาน หรือผ ูเกี่ยวของ 
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สมรรถนะ : ความหมาย  ตัวบงชี้  เกณฑการใหคะแนน  วิธีการ/เคร่ืองมือ/แหล งขอมูล 
7.1 การใหคําปรกึษา แนะนํา 

และชวยแกปญหาแก เพ่ือน 
รวมงานและผูเกี่ยวข อง 

4--ใหคําแนะนํา เสนอทางเลือกในการแก ไขปญหาที่สมเหตุสมผล 
หลากหลาย เปนไปได จนเพื่อนรวมงานสามารถแกปญหาได 
เกือบทุกครั้ง จนเปนที่พึ่งของเพื่อนรวมงานในองคกร 

3--ใหคําแนะนํา เสนอทางเลือกในการแก ไขปญหาที่สมเหตุสมผล 
หลากหลาย เปนไปได จนเพื่อนรวมงานสามารถแกปญหาได 
เปนส วนใหญ 

2--ใหคําแนะนํา เสนอทางเลือกในการแก ไขปญหาที่สมเหตุสมผล 
เปนไปได จนเพื่อนรวมงานสามารถแกปญหาได  เปนบางครั้ง 

1--ใหคําแนะนํา เสนอทางเลือกในการแก ไขปญหา แตเพื่อนรวมงาน 
นําไปใชได น อยมาก 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐาน 
ที่แสดงถึงการใหคําปร ึกษา 
แนะนําเพื่อนรวมงาน บันทึก 
การประชุมปรึกษาหารืองาน 
การมีสวนรวมในการพัฒนา 
บุคลากร  การเปนแกนนําในการ 
พัฒนา  กจิกรรม/โครงการพัฒนา 
บุคลากร ฯลฯ 

2. สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว 
เพื่อนรวมงาน หรือผ ูเกี่ยวของ 

7. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร : 

ความสามารถในการใหคําปรึกษา 

แนะนํา และชวยแกปญหาใหแกเพื่อน 

รวมงานและผูเก่ียวของ มีสวนรวม 

ในการพัฒนา บุคลากร  ปฏิบัติตน 

เปนแบบอยาง รวมทั้งสงเสริม 

สนับสนุนและ ใหโอกาสผูรวมงาน 

ไดพ ัฒนา ในรูปแบบตาง ๆ 

7.2 การมีสวนรวมในการพัฒนา 
บุคลากร 

4--รวมคิด รวมทํา และรวมตัดสินใจในกระบวนการพัฒนาบุคลากร 
ของหนวยงาน อยางตอเนื่อง 

3--รวมคิด รวมทํา ในการพัฒนาบุลากรของหนวยงาน 
2--รวมปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากร 
1--รวมรับรู ใหความรวมมือภายใตเงื่อนไขขอตกลงของหนวยงาน 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐาน 
เชน  รายงานการพัฒนา 
ศักยภาพของบุคลากรในหน วยงาน 
การร วมรับผิดชอบกิจกรรม หรือ 
โครงการพัฒนาบุคลากร รวมเปน 
คณะทํางานหรือในฐานะผ ูรับ 
การพัฒนา เปนตน 

2. สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว 
เพื่อนรวมงาน  หรือผ ูเกี่ยวของ 

54



สมรรถนะ : ความหมาย  ตัวบงชี้  เกณฑการใหคะแนน  วิธีการ/เคร่ืองมือ/แหล งขอมูล 
7.3 ปฏิบัติตนเปนแบบอยาง 

และสรางเครือข าย 
การพัฒนาบุคลากร 

4--เปนแบบอยางและร วมสรางเครือขายการพัฒนาบุคลากร 
ระดับเขตพื้นที่ และระดับประเทศ 

3--เปนแบบอยางและร วมสรางเครือขายการพัฒนาบุคลากร 
ระดับกลุมสถานศึกษา 

2--เปนแบบอยางและร วมสรางเครือขายการพัฒนาบุคลากร 
ระดับสถานศึกษา/ กลุมสาระ/หนวยงาน 

1--เปนแบบอยางในการปฏิบัติงาน แตมีบทบาทในการสรางเครือขาย 
พัฒนาบุคลากรน อยมาก 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐาน 
ที่แสดงถึงการทําตนเปนแบบอยาง 
และรวมสรางเครือขาย  เชน 
รายงาน/ผลงานการพัฒนาศกัยภาพ 
ข องบุคลากร  การทําตน 
เปนแบบอยาง  การไดรับประกาศ 
เกียรติคุณ การมีสวนรวมในการ 
สรางเครือขายใหคําปร ึกษา 
แนะนําเพื่อนรวมงาน เปนตน 

2. สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว 
เพื่อนรวมงาน หรือผ ูเกี่ยวของ 

7.4  การสงเสริม สนับสนุนและให 
โอกาสเพ่ือนรวมงานไดพัฒนา 
ในรูปแบบ ตาง ๆ 

4--จัดกิจกรรม/โครงการ/สนับสนุนใหเพื่อนรวมงานและผ ูเกี่ยวของ 
ไดมีโอกาสพัฒนาศักยภาพ  อยางหลากหลายและตอเนื่อง 

3--จัดกิจกรรม/โครงการ/สนับสนุนใหเพื่อนรวมงานและผ ูเกี่ยวของ 
ไดมีโอกาสพัฒนาศักยภาพ อยางหลากหลายเปนบางป 

2--จัดกิจกรรม/โครงการใหเพื่อนรวมงานและผ ูเกี่ยวของไดมีโอกาส 
พัฒนาศักยภาพบางลักษณะ บางโอกาส 

1--จัดกิจกรรม/โครงการพัฒนาศักยภาพใหเพื่อนรวมงานตามที่รองขอ 
ไมมีแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐาน 
ที่แสดงถึงการจัดกิจกรรม 
การสนับสนุนเพื่อนรวมงาน 
ใหไดรับการพัฒนาในรูปแบบตาง ๆ 
รายงาน/ผลงานการพัฒนาศกัยภาพ 
ของบุคลากรในหน วยงานฯลฯ 

2. สอบถาม/สัมภาษณ เจ าตัว 
เพื่อนรวมงาน หรือผ ูเกี่ยวของ 
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สมรรถนะ : ความหมาย  ตัวบงชี้  เกณฑการใหคะแนน  วิธีการ/เคร่ืองมือ/แหล งขอมูล 
8.1 การใชกระบวนการมีสวนรวม 

ในการกําหนดวิสัยทัศน หรือ 
ทิศทางการพัฒนาองคกร 

4--เป ดโอกาสใหเพื่อนรวมงานหรือผ ูเกี่ยวของรอยละ 80 ขึ้นไป  มีสวนรวม 
ในการกําหนดวิสัยทัศนหรือทิศทางการพัฒนาองคกร 

3--เป ดโอกาสใหเพื่อนรวมงานหรือผ ูเกี่ยวของสวนใหญ หรือรอยละ 70-79 
มีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนหรือทศิทางการพัฒนาองค กร 

2--เป ดโอกาสใหเพื่อนรวมงานหรือผ ูเกี่ยวของ รอยละ 60-69 ของสมาชิก 
ในองคกร มีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนหรือทศิทางการพัฒนาองค กร 

1--กําหนดวิสัยทัศนโดยคณะทํางานเฉพาะกล ุม  หรือ สมาชิกในองค กร นอยกวา 
รอยละ 60  มีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนหรือทิศทางการพัฒนาองค กร 

1. ตรวจสอบจากขอมูล/สารสนเทศ 
ที่สะทอนถึงการประชุม 
ปรึกษาหารืองาน การประชาพิจารณ 
ในขั้นของการกําหนดวสิัยทัศน  
หรือทิศทางการพัฒนาองคกร  ฯลฯ 

2. สัมภาษณ/สอบถามสมาชิก 
ในฝ ายหรือในองคกร 

8.  การมีวิสัยทัศน  : 
ความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศน 

ทิศทาง หรือ แนวทาง การพัฒนาองคกร 

ที่เปนรูปธรรม เปนที่ ยอมรับ และเปนไป 

ไดในทางปฏิบ ัติ การยอมรับแนวคิด/วิธีการ 

ใหม ๆ เพื่อ การพัฒนางาน 

8.2 ความทันสมัยและสรางสรรค  
ของวิสัยทัศนหรือทิศทาง 
การพัฒนางาน และ 
ความสอดคลองกับนโยบาย 
ขององคกรที่สังกัด 

4--วิสัยทัศน/ทิศทางการพัฒนางาน  สะท อนถึงความมุงมั่น คานิยม 
มีความชัดเจน ท ันสมัย สอดคล องกับนโยบายของหนวยงานท ี่สังก ัด 
มีการวิเคราะห ทบทวนและปรบัปรุงอยางตอเนื่อง 

3--วิสัยทัศน/ทิศทางการพัฒนางาน สะทอนถ ึงความมุงมั่น คานิยม 
มีความชัดเจน ท ันสมัย สอดคล องกับนโยบายของหนวยงานท ี่สังก ัด 
มีการวิเคราะหทบทวนและปรับปรุงบางสวน ในรอบ 2 ป ที่ผ านมา 

2--วิสัยทัศน/ทิศทางการพัฒนางาน  สะท อนถึงความมุงมั่น คานิยม 
มีความชัดเจน สอดคลองกับนโยบายของหนวยงานท ี่สังก ัด แตไมมี 
การปรับปรุงเลยในรอบ 2 ป ท ีผ่ านมา 

1--วิสัยทัศน/ทิศทางการพัฒนางาน ไมชัดเจนเท าที่ควร ไมปรากฏรองรอย 
หลักฐานที่สะท อนวิสัยทัศนที่เป นรูปธรรม 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐาน 
ที่แสดงถึงวิสัยทัศน  หรือทิศทาง 
ในการพัฒนางาน  แผนงาน 
รายงานผลการดําเนินงาน 
ในรอบป ฯลฯ 

2. สอบถาม /สัมภาษณเจาตัว 
เพื่อนรวมงาน หรือผ ูเกี่ยวของ 
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8.3 ความเปนรูปธรรม 

ความเปนไปได หรือโอกาส 
ความสําเร็จตามวิสัยทัศน 

4--พันธกิจและวัตถปุระสงค ในการพัฒนางาน สอดคลองกับวิสัยทัศน 
พรอมท ั้งกําหนดยุทธศาสตรหรือแนวทางการพัฒนางานที่เปนรูปธรรม 
มีแผนงาน/โครงการหรือกิจกรรมรองรับ อยางครอบคลุมและชัดเจน 

3--พันธกิจและวัตถปุระสงค ในการพัฒนางาน สอดคลองตามวิสัยทัศน 
พรอมท ั้งกําหนดยุทธศาสตรหรือแนวทางการพัฒนางานที่เปนรูปธรรม 
มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมรองรับอยางชัดเจน ประมาณ 3 ใน 4 ของพันธกิจ 

2--พันธกิจและวัตถปุระสงค ในการพัฒนางาน สอดคลองตามวิสัยทัศน 
พรอมท ั้งกําหนดยุทธศาสตรหรือแนวทางการพัฒนางานที่เปนรูปธรรม 
มีแผนงาน/โครงการหรือกิจกรรมรองรับ ประมาณครึ่งหนึ่งของพันธกิจ 

1--พันธกิจและวัตถปุระสงค ในการพัฒนางานไมคอยสอดคล องกับวิสัยทศัน 
หรือ แนวทางการพัฒนางานยังไมเป นรูปธรรม ชัดเจน 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐาน 
เชน  แผนกลยุทธ  แผนงาน 
แผนปฏิบัติการประจําป 
รายงานประจาํปของหนวยงาน/ 
ฝ ายที่สังกัด เปนตน 

2. สอบถาม /สัมภาษณเจาตัว 
เพื่อนรวมงาน หรือผ ูเกี่ยวของ 

8.4  การยอมรับการปรับเปล่ียน 
เทคนิควิธกีาร เม่ือสถานการณ 
แวดลอมเปล่ียนไป 

4--มีการวิเคราะห ทบทวนภาวะแวดลอมขององคกรอยางตอเน ื่อง 
แสวงหาขอมูล  เปดใจรับ/กระตุน/ส งเสริมใหมีการปรับเปลี่ยน 
เทคนิควิธีการทํางาน เมื่อสถานการณเปลี่ยนแปลงไป 

3--เปดใจรับ/ส งเสริมใหมีการปรับเปลี่ยนเทคนิควิธีการทํางาน เมื่อมี 
ผ ูเสนอแนะหรือใหขอคิดเห็น ภายใตสถานการณเปลี่ยนแปลงไป 

2--เปดใจรับ/ส งเสริมใหมีการปรับเปลี่ยนเทคนิควิธีการทํางาน 
เมื่อสถานการณหรือภาวะแวดลอมขององคกรมีการปรับเปลี่ยน 
คอนขางมาก 

1--ยอมรับการปรับเปลี่ยนเทคนิควิธีการทํางาน  ในสถานการณจาํเปน 
หรือตามเงื่อนไขบังคับ 

1. ตรวจสอบจากขอมูล/สารสนเทศ 
ที่เกี่ยวของกับการวิเคราะหภาวะ 
แวดลอมขององคกร การเปดใจรับ 
หรือกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 
เทคนิควิธีในการปฏิบัติงาน 
ในองคกรหรือการปฏิบัติงานของ 
ตนเอง  ฯลฯ 

2. สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว 
เพื่อนรวมงาน หรือผ ูเกี่ยวของ 
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9. การออกแบบการเรียนรู : 
มีความรู ความเขาใจเร่ืองการออกแบบ 

การเรียนรู ความสามารถในการออกแบบ 

การเรียนรู การนําผลการออกแบบการเรียนรู 
ไปใชในการจัดการเรียนรู 

9.1 ความรู ความเขาใจ 
เรื่องการออกแบบการเรียนรู 

4--สามารถกําหนดผลการเรียนรูของผูเรียนที่เน นการคิดวิเคราะห 
สังเคราะห ประย ุกต ร ิเริ่ม ไดเหมาะสมกับสาระ/กลุมสาระ 
การเรียนรู  ความแตกตางและธรรมชาติของผูเรียน กําหนดกิจกรรม 
การเรียนรูที่ใหผูเรียนสะทอนความสามารถตามขอกําหนดในผล 
การเรียนรู และออกแบบการประเมินผลอยางตอเนื่องที่สอดคลองกับ 
ผลการเรียนรู และแนะนําแกเพื่อนครูได 

3--สามารถกําหนดผลการเรียนรูของผูเรียนที่เน นการคิดวิเคราะห 
สังเคราะห ประย ุกต ร ิเริ่ม ไดเหมาะสมกับสาระ/กลุมสาระ 
การเรียนรู  ความแตกตางและธรรมชาติของผูเรียน กําหนดกิจกรรม 
การเรียนรูที่ใหผูเรียนสะทอน ความสามารถตามขอกําหนดใน 
ผลการเรียนรู และออกแบบการประเมินผลอย างตอเน ื่องที่ 
สอดคลองกับผลการเรียนรู 

2--สามารถกําหนดผลการเรียนรูของผูเรียนที่เน นการคิดวิเคราะห 
สังเคราะห ไดเหมาะสมกับสาระ/กลุมสาระการเรียนรู ความแตกตาง 
และธรรมชาติของผูเรียน กําหนดกิจกรรมการเรียนรู และออกแบบ 
การประเมินผลที่สอดคลองกับผลการเรียนรูของผูเรียนที่ตองการให 
เกิดขึ้น 

1--สามารถกําหนดผลการเรียนรูของผูเรียนไดชัดเจน  กําหนดกิจกรรม 
การเรียนรู และออกแบบการประเมินผลที่สอดคลองกับคุณลักษณะ 
ของผูเรียนที่ตองการใหเกิดขึ้น 

1. ตรวจสอบเอกสาร/หลักฐาน 
จากแผนการจัดการเรียนรู 

2. สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว 
หรือผ ูที่เกี่ยวของ 
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9.2 ความสามารถในการออกแบบ 

การเรียนรู 
4--การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไดอยางหลากหลาย ส งผลให 
ผ ูเร ียนไดรับการพัฒนาตามผลการเรียนรูที่ตองการใหเกิดขึ้น 
มีความสามารถในการคิดวิเคราะห สังเคราะห ประยุกต ริเริ่ม 
ไดเหมาะสมตามว ัย และตรงตามความตองการของผูเรียน 
และชุมชนใหผูเร ียนมีส วนรวมในการกําหนดกิจกรรม 
และการประเมินผลการเรียนรู 

3--ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไดอยางหลากหลาย ส งผลใหผูเรียน 
ไดรับการพัฒนาตามผลการเรียนรูที่ตองการใหเกิดขึ้น 
มีความสามารถในการคิดวิเคราะห สังเคราะห ประยุกต ริเริ่ม 
ไดเหมาะสมตามวัย และตรงตามความตองการของผ ูเรียน และชุมชน 

2--ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไดอยางหลากหลาย และเหมาะสมกับ 
ผ ูเร ียน 

1--ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไดอยางหลากหลาย 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐาน 
เชน แผนการจัดการเรียนรู 
ตรวจผลงานผ ูเร ียน 

2. สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว ผ ูเรียน 
ผูปกครอง หรือผ ูที่เกี่ยวของ 

9.3 การนําผลการออกแบบ 
การเรียนรูไปใชในการจดัการ 
เรียนรู 

4--นําผลการออกแบบการเรียนรูไปใชในการจัดการเรียนรูจริง 
มีการปรับใชตามสถานการณอยางเหมาะสมและเกิดผลกับผ ูเร ียน 
ตามที่คาดหวัง และมีการประเมินผลการออกแบบการเรียนรู 

3--นําผลการออกแบบการเรียนรูไปใชในการจัดการเรียนรูจริง 
มีการปรับใชตามสถานการณอยางเหมาะสมและเกิดผลกับผ ูเร ียน 
ตามที่คาดหวัง 

2--นําผลการออกแบบการเรียนรูไปใชในการจัดการเรียนรูจริง 
และมีการปรับใชตามสถานการณอยางเหมาะสม 

1--นําผลการออกแบบการเรียนรูไปใชในการจัดการเรียนรูจริง 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐาน 
เชน แผนการจัดการเรียนรู 
(บันทึกหลังสอน) ที่แสดง 
ใหเห็นว าจะปรับปรุงการออกแบบ 
การจัดการเรียนรู 

2. สังเกตพฤติกรรมผ ูเร ียน/การสอน 
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10. การพัฒนาผูเรียน 

ความสามารถในการปลูกฝงคุณธรรม 

จริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต 

สุขภาพกายและสุขภาพจิต ปลูกฝง 
การเปนประชาธิปไตย ความภูมิใจ 

ในความเปนไทย การจัดระบบ 

ดูแลและชวยเหลือใหแกผูเรียน 

10.1 การปลูกฝงค ุณธรรม 
จริยธรรมใหแก ผูเรียน 

4--มีการสอดแทรก คุณธรรม จริยธรรม แกผูเร ียนในการจัดการเรียนรู 
อยางสม่ําเสมอ โดยใหผูเรียนมีส วนรวมในการกําหนดและปฏิบัติ 
กิจกรรมส งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ผ ูเร ียนเขารวมกิจกรรม 
ทางศาสนาและครูประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน 

3--มีการสอดแทรก คุณธรรม จริยธรรม แกผูเร ียนในการจัดการเรียนรู 
อยางสม่ําเสมอ โดยใหผูเรียนมีส วนรวมในการกําหนดและปฏิบัติ 
กิจกรรมส งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และผ ูเร ียนเขารวมกิจกรรม 
ทางศาสนา 

2--มีการสอดแทรก คุณธรรม จริยธรรม แกผูเร ียนในการจัดการเรียนรู 
อยางสม่ําเสมอ โดยใหผูเรียนมีส วนรวมในการกําหนดและปฏิบัติ 
กิจกรรมส งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

1--มีการสอดแทรก คุณธรรม จริยธรรม แกผูเร ียนในการจัดการเรียนรู 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐาน 
เชน แผนการจัดการเรียนรู 
โครงการ กิจกรรม ภาพถาย 

2. สังเกตพฤติกรรมผ ูเร ียน/การสอน 
3. สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว ผ ูเรียน 
ผ ูปกครอง หรือผ ูเกี่ยวของ 

10.2 การพัฒนาทักษะชีวติ 
สุขภาพกาย  และสุขภาพจิต 
ของผูเรียน 

4--มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับการร ูจักดูแล 
ตนเอง มีทักษะในการเรียนรู การทาํงาน การอยูรวมกันในสังคม 
อยางมีความส ุข และรูเทาทันตอส ังคมที่เปลี่ยนแปลงอยางเหมาะสม 
ตามวัย 

3--มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับการร ูจักดูแล 
ตนเอง มีทักษะในการเรียนรู และการทํางาน 

2--มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับการร ูจักดูแล 
ตนเอง และมีทักษะในการเรียนรู 

1--มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับการร ูจักดูแล 
ตนเอง 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐาน 
เชน โครงการ กิจกรรม ภาพถาย 

2. สังเกตพฤติกรรมผ ูเร ียน 
3. สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว ผ ูเรียน 
ผ ูปกครอง หรือผ ูเกี่ยวของ 
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สมรรถนะ : ความหมาย  ตัวบงชี้  เกณฑการใหคะแนน  วิธีการ/เคร่ืองมือ/แหล งขอมูล 
10.3 การปลูกฝงการเปน 

ประชาธิปไตย  และ 
ความภูมใิจในความเปนไทย 
ใหกับผูเรียน 

4--ปลูกฝ งใหผูเรียนใชเหตุผลในการตัดสินใจแกปญหา เคารพความคิดเห็น 
ของผูอื่น รักษาความสามัคคีของหมูคณะ มีการแสดงออกเกี่ยวกับมารยาทไทย 
วัฒนธรรมทองถิ่น และนิยมใชของไทย 

3--ปลูกฝ งใหผูเรียนใชเหตุผลในการตัดสินใจแกปญหา เคารพความคิดเห็น 
ของผูอื่น รักษาความสามัคคีของหมูคณะ มีการแสดงออกเกี่ยวกับมารยาทไทย 
และวัฒนธรรมทองถิ่น 

2--ปลูกฝ งใหผูเรียนใชเหตุผลในการตัดสินใจแกปญหา เคารพความคิดเห็น 
ของผูอื่น และรักษาความสามัคคีของหมูคณะ 

1--ปลูกฝ งใหผูเรียนใชเหตุผลในการตัดสินใจแกปญหา และเคารพความคิดเห็น 
ของผูอื่น 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐาน 
เชน โครงการ กิจกรรม ภาพถาย 

2. สังเกตพฤติกรรมผ ูเร ียน สิ่งของ 
เครื่องใชของผูเรียน 

3. สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว ผ ูเรียน 
ผ ูปกครอง หรือผ ูเกี่ยวของ 

10.4 การจัดระบบดูแลชวยเหลือ 
ผูเรียน 

4--จัดทําขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคล นําขอมูลไปใชในการชวยเหลือผ ูเร ียน 
ดานการเรียนและการปรับพฤติกรรม ดูแลความปลอดภัยของผูเรียน มีกิจกรรม 
ปองกันและแกปญหายาเสพติด ส งเสริมใหผูเรียนปฏิบัติตนใหเหมาะสม 
กับคาน ิยมอันดีงาม และมีการดูแลอยางท่ัวถึง ทันเหตุการณ 

3--จัดทําขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคล นําขอมูลไปใชในการชวยเหลือผ ูเร ียน 
ดานการเรียนและการปรับพฤติกรรม ดูแลความปลอดภัยของผูเรียน 
มีกิจกรรมปองกันและแกปญหายาเสพติด ส งเสริมใหผูเรียนปฏิบัติตน 
ใหเหมาะสมกับคานิยมอันดีงาม 

2--จัดทําขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคล นําขอมูลไปใชในการชวยเหลือผ ูเร ียน 
ดานการเรียนและการปรับพฤติกรรม ดูแลความปลอดภัยของผูเรียน 
มีกิจกรรมปองกัน และแกปญหายาเสพติด 

1--จัดทําขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคล นําขอมูลไปใชในการชวยเหลือผ ูเร ียน 
ดานการเรียนและการปรับพฤติกรรม 

1. ตรวจสอบเอกสาร/หลักฐาน เชน 
เอกสารแสดงขอมูลผูเรียน 
รายบุคคล โครงการ กิจกรรม 
ภาพถาย เครื่องมือที่ใชในงาน 
แนะแนว 

2. สังเกตโครงสร างทางกายภาพ 
ในหองเรียน/หองปฏิบัติการ 
ที่เกี่ยวของกับความปลอดภัย 
ของผูเรียน 

3. สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว ผ ูเรียน 
ผ ูปกครอง หรือผ ูเกี่ยวของ 

61
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11. การบริหารจัดการชัน้เรียน 

ความสามารถในการจัดบรรยากาศ 

การจัดการเรียนการสอน การจัดขอมูล 

สารสนเทศ เอกสารประจําช้ัน/ประจําวิชา 

การกํากับดูแลช้ันเรียน/ประจําวิชาตาง ๆ 

11.1 การจัดบรรยากาศการจัด 
การเรียนการสอน 

4--มีความยืดหยุนในการจ ัดหองเรียน มีปายนิเทศหรือสื่อการเรียน 
การสอนหรือมุมวิชาการ สําหรับศึกษาคนควาที่เปนปจจ ุบัน 
ส งเสริมใหนักเรียนชวยเหลือเกื้อกูลกัน การมีปฏิสัมพันธที่ดี 
ระหว างครูกับผ ูเร ียน และผ ูเร ียนกับผูเรียน ผ ูเรียนมีความกระตือรือร น 
ในการเรียน และผ ูเร ียนมีความสุข 

3--มีความยืดหยุนในการจ ัดหองเรียน มีปายนิเทศหรือสื่อการเรียน 
การสอนหรือมุมวิชาการ สําหรับศึกษาคนควาที่เปนปจจ ุบัน 
ส งเสริมใหนักเรียนชวยเหลือเกื้อกูลกัน การมีปฏิสัมพันธที่ดี 
ระหว างครูกับผ ูเรียน และผ ูเรียนกับผ ูเรียนและผ ูเรียนมีความกระตือรือรน 
ในการเรียน 

2--มีความยืดหยุนในการจ ัดหองเรียน มีปายนิเทศหรือสื่อการเรียน 
การสอนหรือมุมวิชาการ สําหรับศึกษาคนควาที่เปนปจจ ุบัน 
ส งเสริมใหนักเรียนชวยเหลือเกื้อกูลกัน การมีปฏิสัมพันธที่ดี 
ระหว างครูกับผ ูเร ียน และผ ูเร ียนกับผูเรียน 

1--มีความยืดหยุนในการจ ัดหองเรียน มีปายนิเทศหรือสื่อการเรียน 
การสอนหรือมุมวิชาการ สําหรับศึกษาคนควาที่เปนปจจ ุบัน 
และส งเสริมใหผูเรียนชวยเหลือเกื้อกูลกัน 

1. ส ังเกตผูเรียน สภาพจริงของ 
หองเรียน หองปฏิบัติการ 
บรรยากาศการเรียนการสอน 

2. สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว ผ ูเรียน 
หรือผ ูเกี่ยวของ 
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11.2 การจัดทาํขอมูล 

สารสนเทศ และเอกสาร 
ประจําชั้นเรียน/ 
ประจําวิชา 

4--จําแนกขอมูลที่จําเปนและเอกสารประจําช้ันเรียน/ประจําวิชา จัดทําระบบขอมูล 
และเอกสารประจาํช้ันเรียน/ประจาํวิชาใหมีความถูกตองครบถวนและเปนปจจ ุบัน 
และสามารถนาํไปใชในการพัฒนาผ ูเร ียน ไดอยางเต็มศักยภาพ 

3--จําแนกขอมูลที่จําเปนและเอกสารประจําช้ันเรียน/ประจําวิชา จัดทําระบบขอมูล 
และเอกสารประจาํช้ันเรียน/ประจาํวิชาใหมีความถูกตองครบถวนและเปนปจจ ุบัน 
และสามารถนําไปใชในการพัฒนาผ ูเรียน ไดบางสวน 

2--จําแนกขอมูลที่จําเปนและเอกสารประจําช้ันเรียน/ประจําวิชา จัดทําระบบขอมูล 
และเอกสารประจาํช้ันเรียน/ประจาํวิชาใหมีความถูกตองครบถวนและเปนปจจุบัน 

1--จําแนกขอมูลที่จําเปนและเอกสารประจําช้ันเรียน/ประจําวิชา จัดทําระบบขอมูล 
และเอกสารประจาํช้ันเรียน/ประจาํวิชา 

ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐาน เชน 
เอกสารประจาํช้ันเรียน หรือเอกสาร 
ที่เกี่ยวของ 

11.3 การกําก ับ ดูแลชั้นเรียน/ 
ประจําวิชา 

4--มีการสรางขอตกลงในการอยูรวมกันในช้ันเรียน/ประจําวิชา เพื่อใหผูเร ียน 
ไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ กํากับ ดูแล การปฏิบัติของผูเรียนใหเปนไปตาม 
ขอตกลง และสามารถปร ับพฤติกรรมผูเรียนใหเรียนรวมกันไดอยางราบรื่น 

3--มีการสรางขอตกลงในการอยูรวมกันในช้ันเรียน/ประจําวิชา เพื่อใหผูเร ียน 
ไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ กํากับ ดูแล การปฏิบัติของผูเรียนใหเปนไปตาม 
ขอตกลง และสามารถปร ับพฤติกรรมผูเรียนใหเรียนรวมกันได 

2--มีการสรางขอตกลงในการอยูรวมกันในช้ันเรียน/ประจําวิชา เพื่อใหผูเร ียน 
ไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ กํากับ ดูแล การปฏิบัติของผูเรียนใหเปนไปตามขอตกลง 

1--มีการสรางขอตกลงในการอยูรวมกันในช้ันเรียน/ประจําวิชา เพื่อใหผูเร ียน 
ไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ 

1. ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐาน 
เชน ขอตกลงในการอยูรวมกัน 
การมอบหมายหน าที่ รายงาน 
การประเมินผล 

2. สังเกตพฤติกรรมผ ูเร ียน 
3. สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว ผ ูเรียน 
หรือผ ูเกี่ยวของ 

รวม 11 สมรรถนะ  36 ตัวบงชี้ 
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แนวปฏิบัติทั่วไปสําหรับกรรมการผูประเมิน 

ในการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน คณะกรรมการผูประเมิน ควรดําเนินการตามแนวปฏิบัติ 
ตอไปนี้ 
1. ศึกษารายละเอียดตามคูมือประเมิน โดยเฉพาะอยางยิ่ง กรอบแนวทางการประเมิน ซ่ึงไดนําเสนอ 
จําแนกตามรายการสมรรถนะ โดยไดกําหนดเกณฑการใหคะแนนในระดับตัวบงช้ี และเสนอแนะ 
แหลงขอมูลเพ่ือการตรวจสอบไวเปนแนวทางแลว 

2. วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูลที่เสนอแนะ ถือเปนแนวทางที่สําคัญ เพื่อใหการประเมินเปนมาตรฐาน 
เดียวกนั จะอยางไรก ็ตาม การตดัสินใจว าควรใชแหลงขอมูลหรือวิธีการใดเปนหลัก ในการตัดสิน 
ใหคะแนนในแตละตัวบงช้ี  ใหอยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการแตละทาน  ทั้งนี้ควรใหความสําคญั 
กับการตรวจสอบจากข อมูล/สารสนเทศจากหลายแหลง หลายวิธี  และพิจารณาความสอดคลอง 
ของขอมูลเพ่ือชวยในการตดัสินใจ 

3. ในการใหคะแนนในแตละตัวบงช้ี ควรอานเกณฑคะแนนแตละระดับใหครบถวนทั้ง 4 ระดับ ก อน 
แลวพิจารณาว า จากหลักฐานหรือรองรอยคุณภาพ ในตวับงชี้รายการนั้น ๆ ควรไดคะแนนระดับใด 

4. หลังจากกรรมการแตละทานใหคะแนนเปนรายตัวบงช้ีแลว  ใหวิเคราะหคาเฉล่ียหรือตัดสินผล 
เปนรายสมรรถนะ แลวค ํานวณค าเฉล่ียรวมทุกสมรรถนะ ดังตัวอยางท่ีแนบในหนาถัดไป
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ตัวอย าง 
การวิเคราะหคะแนนเฉลี่ยของกรรมการผูประเมินแตละคน 

คะแนนที่ไดในแตละตัวบงชี้ 
เฉลีย่ สมรรถนะ 

ตัวบงช้ีท่ี 1  ตัวบงช้ีท่ี 2  ตัวบงช้ีท่ี 3  ตัวบงช้ีท่ี 4 

1.การมุงผลสัมฤทธ์ิ  3  2  3  -  2.67 
2. การบรกิารที่ดี  4  3  -  -  3.50 
3.การพัฒนาตนเอง  2  3  2  -  2.33 
4. การทํางานเปนทีม  3  3  2  1  2.25 
5. การวิเคราะหและ 
สังเคราะห 

3  3  2  -  2.67 

6. การส่ือสารและ 
การจูงใจ 

3  2  2  -  2.33 

7. การพัฒนา 
ศักยภาพบคุลากร 

2  3  4  3  3.00 

8. การมีวิสัยทัศน  3  2  3  2  2.50 
เฉลีย่รวม  2.66 

หมายเหตุ   ตามตัวอยางขางตน  กรรมการผ ูประเมินทานน ี้ ไดปฏิบัติดังนี้ 
1) หาคาเฉลี่ยรายสมรรถนะหรือในแตละแถว กอน 
2) นําคาเฉลี่ยจาก 8 สมรรถนะ มาหาคาเฉลี่ยรวม



ค ูมือการประเมินผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที่ 
(การประเมินดานที่ 3)



2 

คูมือการประเมินผลงานทีเ่กดิจากการปฏิบัตหินาที่ 
(การประเมินด านที่ 3) 

1.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  สายงานการสอน 
2.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  สายงานบริหารสถานศึกษา 
3.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  สายงานบริหารการศกึษา 
4.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  สายงานนิเทศการศกึษา 
5. การประเมินผลงานทางวิชาการ ทุกวิทยฐานะ ทกุสายงาน
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คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
เพื่อใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและเลือ่นวิทยฐานะ 

สายงานการสอน 
รายการประเมิน  ขอพิจารณา 

1. ผลงานตามหนาที่และความรับผดิชอบ  ใหพิจารณาจากผลงานตามหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
ตามมาตรฐานตําแหนง  1. ปฏิบัติหนาที่หลักเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
และมาตรฐานวิทยฐานะ  2. การสงเสริมการเรียนรู การพัฒนาผูเรียน 
(20 คะแนน)  3. ปฏิบัติงานทางวิชาการของสถานศึกษา 

4. ประสานความรวมมือกับผูปกครอง บคุคลในชุมชนและหรือสถานประกอบการ 
เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียน 

5. การบรกิารสังคมดานวิชาการ 
6. หนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

2. ผลงานตามลกัษณะงานที่ปฏบิัติ  ใหพิจารณาจากผลงานตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตําแหนง 
ตามมาตรฐานตําแหนง  และคุณภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะ ดังนี้ 
และคุณภาพการปฏบิัติงาน  1. ผลงานตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตําแหนง  ดังนี้ 
ตามมาตรฐานวิทยฐานะ  1.1  การจัดการเรียนรู พิจารณาจาก 
(วิทยฐานะครูชํานาญการ  1.1. 1 จัดการเรียนรู  โดยวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรู 
และครูชํานาญการพิเศษ คะแนนเต็ม  ไดอยางถูกตอง  นําไปใชในการจัดทําแผนการจดัการเรียนรู 
40 คะแนน สวนวิทยฐานะเชีย่วชาญ  จัดทําแผนการเรียนรูไดครบองค ประกอบตามที่สถานศึกษากําหนด 
และเชี่ยวชาญพิเศษ คะแนนเต็ม 30คะแนน)  และการจัดการเรียนรูตามแผน 

1.1.2  ดําเนินการแกปญหาหรือวจิัยในชั้นเรียนได อยางเปนระบบ 
1.1.3 วัดและประเมินผลการเรียนรูไดอยางหลากหลาย  และนําผลไปใช 

ในการพัฒนาผูเรยีน 
1.1.4 รายงานผลตอผูเรยีน  ผูปกครอง  และผูบรหิารอยางถูกตอง สม่ําเสมอ 

1.2  การพัฒนาทางวิชาการ พิจารณาจาก 
1.2.1  มีการพัฒนา  จัดหา ประยุกตใชส่ือ นว ัตกรรม ในการจดัการเรียนรู 

นําไปใชไดผลดี 
1.2.2 ใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินทีห่ลากหลายเหมาะสมกับสาระ 

การเรียนรู และกิจกรรมการเรียนรู 
1.2.3  ผูเรียนมีสวนรวมในการเลือก ใช  ประเมินผลการใชแหลงเรียนร ู 

และภูมิปญญาอยางสม่ําเสมอ
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รายการประเมิน  ขอพิจารณา 
1.2.4 ใชหรือสรางเครือข ายทางวิชาการ  และประเมินผลอยางเปนระบบ 

เกิดประโยชนตอการพัฒนาการจดัการเรียนรู 
2. คุณภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะ  พิจารณาจาก 
2.1 ผลงานที่เกิดจากความรู ความเขาใจในสาระหรือกลุมสาระการเรียนรู 

หรือการปฏิบัตงิานสงเสรมิการเรยีนรูที่รับผดิชอบ ในระดบัตามท่ีกําหนด 
ในมาตรฐานวิทยฐานะ 

2.2 ผลงานที่เกิดจากความสามารถในการจัดการเรียนรู การพฒันาทางวิชาการ 
โดยแสดงใหเห็นวามคีวามค ิดริเริ่ม สรางสรรค  มีการปรับประยุกต 
หรือมีการวิเคราะห สังเคราะห หรือสรางองค ความรูใหม ตามที่กําหนด 
ในมาตรฐานวิทยฐานะ 

2.3 ผลงานที่แสดงใหเห็นถึงทักษะในการจัดการเรียนรู การพัฒนาทางวิชาการ 
และประเมินผลที่เหมาะสมกับสาระหรือกลุมสาระการเรียนรูที่รับผิดชอบ 
มีคุณภาพตามที่กําหนดในมาตรฐานวิทยฐานะ 

3. ผลที่เกดิกบัผูเรียน  ใหพิจารณาผลที่เกิดกับผูเรยีน ด ังนี้ 
(วิทยฐานะชํานาญการ  1.  มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ตามมาตรฐานการเรียนรูที่สถานศึกษากําหนด 
และชํานาญการพิเศษ คะแนนเต็ม  2.  สนใจเรียน  แสวงหาความรูจากแหลงเรียนร ูตาง  ๆ    บันทึกความรู 
40 คะแนน  วิทยฐานะเชี่ยวชาญ และ  อยางสม่ําเสมอ 
เชี่ยวชาญพิเศษ คะแนนเต็ม 30 คะแนน)  3.  มีความสามารถในการค ิด ว ิเคราะห สังเคราะห 

4.  มีทักษะและนิสัยรกัการทํางาน  มคี ุณธรรม  และจรยิธรรม 
ตามคุณลักษณะที่พึงประสงคของสถานศึกษา 

5.  มีสวนรวมในการอนุรกัษ และพัฒนาส่ิงแวดลอม  รักษาผลประโยชน 
สวนรวม 

6.  มีการแสดงออกดวยความมั่นใจ  ราเริง  แจมใส  มีมนษุยสัมพันธที่ดีตอ 
ผูอ่ืน  มีความกระตือรือรน  มาเรยีนอยางสม่ําเสมอ  เรียนและรวมมือใน 
การทํา กจิกรรมอยางสนุกสนาน 

7. ปรบัตวัเข ากับเพื่อนและสถานการณตาง ๆ  ไดดี เปนทีย่อมรับของเพื่อนและครู
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รายการประเมิน  ขอพิจารณา 
4. ผลทีเ่กดิกบัสถานศึกษาและชุมชน  ใหพิจารณาผลที่เกิดกับสถานศกึษาและชุมชน ดังนี้ 
(20 คะแนน)  1.  ผูปกครองใหความรวมมือในการดําเนินงานของสถานศึกษา 
วิทยฐานะเชีย่วชาญ พิจารณา  2.  ครูมีความรัก  สามคัคี 
ในข อ 1 – 6  วิทยฐานะเชี่ยวชาญพเิศษ  3.  มีการสรางหรือผลิตผลงานของผูเรียน/ครู/ผูบริหารมากขึ้น 
พิจารณาทุกขอ  4.  มีบรรยากาศทั้งในและนอกหองเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรูของครูและผูเรียน 
(วิทยฐานะชํานาญการและชํานาการพิเศษ  (องคกรแหงการเรียนรู) 
ไมตองประเมินขอนี)้  5. สถานศึกษา ไดรับการสนับสนุนจากผูปกครอง  ชุมชน  หนวยงาน  องค กรตาง ๆ 

6. เปนแหลงเรียนร ูของสถานศึกษา  หรือหนวยงานอ่ืน ๆ 
7. ครูเปนว ิทยากรใหความรูดานตาง ๆ แก ชุมชน  เชน  ดานสุขภาพอนามัย 
ดานโภชนาการ  ดานอาชีพ  และวิทยาการสมัยใหม 

8. มีกิจกรรมทางสังคมรวมกับชุมชน  ใหบรกิารชุมชนในดานตาง ๆ 
รวมทั้งสงเสริม  สนับสนุนใหชุมชนมคีวามเขมแข็ง



คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
เพื่อใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและเลือ่นวิทยฐานะ 

สายงานบริหารสถานศึกษา 
รายการประเมิน  ขอพิจารณา 

1. ผลงานตามหนาที่และความรับผดิชอบ 
ตามมาตรฐานตําแหนง และมาตรฐาน 
วิทยฐานะ  (20 คะแนน) 

ใหพิจารณาจากผลงานตามหนาที่และความรับผิดชอบเฉพาะงาน 
ดานใดดานหนึ่ง หรือหลายดาน หรือทุกดาน ดังนี้ 
1. บริหารกจิการของสถานศึกษา 
2. การวางแผนปฏิบัติงาน การควบค ุม กําก ับ ดูแลเกีย่วก ับ 

การบริหารงานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
การบริหารทัว่ไป 

3. งานอ่ืนที่เกี่ยวข องและที่ไดรับมอบหมาย 
2. ผลงานตามลกัษณะงานที่ปฏบิ ัติ 
ตามมาตรฐานตําแหนงและคุณภาพ 
การปฏิบัตงิานตามมาตรฐานวิทยฐานะ 
(50 คะแนน) 

ใหพิจารณาจาก ผลงานตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ตามมาตรฐาน 
ตําแหนง ดานใดด านหนึ่ง หรือหลายดาน หรือทกุดาน และพิจารณา 
จากคณุภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะ ดังนี้ 
1. ผลงานตามลักษณะงานที่ปฏิบัตติามมาตรฐานตําแหนง 

พิจารณาจากผลงานเฉพาะงานด านใดดานหนึ่ง หรือหลายดาน 
หรือทุกดาน ด ังนี้ 

1.1 บริหารกิจการของสถานศึกษาใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข อบังคับ นโยบายและวัตถุประสงคของสถานศึกษา 

1.2 การบริหารงานวิชาการ โดย (1) วางแผนพัฒนาการศึกษา ประเมิน 
และจัดทํารายงานเกีย่วกับกจิการของสถานศึกษา (2) จัดทําและพัฒนา 
หลักสูตรสถานศึกษา (3) การจัดกระบวนการเรียนรู (4) การพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา (5) การนิเทศและวัดผล 
ประเมินผล (6) สงเสริมและจัดการศกึษาใหกับผูเรียนทกุกลุมเปาหมาย 
ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย (7) จัดทําระบบประก ัน 
คุณภาพการศกึษา 

1.3 การบริหารงบประมาณ การเงิน และทรัพยสิน 
1.4 การบริหารงานบุคคล โดย (1) การสรรหา การบรรจุและแตงตั้ง 

(2) การเสรมิสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน (3) วินยั การรกัษาวินยั 
การดําเนนิการทางวิน ัย การออกจากราชการ การอุทธรณ และรองทุกข  
(4) จัดทํามาตรฐานและภาระงานของข าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาในสถานศึกษา ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 
ของขาราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา (5) สงเสริมสนับสนุน 
ข าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีการพฒันาอยางตอเนื่อง 

6
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รายการประเมิน  ขอพิจารณา 
1.5 การบริหารทัว่ไป โดย (1) ประสานความรวมมือกับชุมชน 

และทองถ่ิน ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาและใหบริการ 
ดานว ิชาการแกชุมชน (2) จัดระบบควบคุมภายในสถานศกึษา 
(3) จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
2. คุณภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะ ดังนี้ 
2.1 ผลงานที่เกิดจากความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารงาน 

ในหนาที่ กฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข องกบัการปฏิบัติงานและ 
ความรอบรูทั่วไป  ในระดับตามท่ีกําหนดในมาตรฐานวิทยฐานะ 

2.2 ผลงานที่เกิดจากความสามารถในการบริหารจัดการ 
สถานศึกษา ดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบคุคล 
และการบริหารงานทัว่ไป งานใดงานหนึ่งหรือหลายงานที่ไดรับ 
มอบหมาย ท่ีแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการบริหารจดัการ 
สถานศึกษา มีความคดิริเริ่ม สรางสรรค  มกีารปรับประยุกต 
หรือมีการวิเคราะห สังเคราะห หรือสรางองคความรูใหม 
ตามที่กําหนดในมาตรฐานวิทยฐานะ 

2.3 ผลงานที่แสดงใหเห็นถึงทักษะในการบริหารจัดการศกึษา 
ที่สงผลใหครูและบุคลากรทางการศกึษาปฏิบัติงานไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ มีคุณภาพตามท่ีกําหนดในมาตรฐานวิทยฐานะ 

3. ผลที่เกดิกบัผูเรียน ครู ผูปกครอง 
ชุมชน และสถานศกึษา 
(30 คะแนน) 

ใหพิจารณาจากผลที่เกดิกับผูเรยีน ครู ผูปกครอง ชุมชน 
และสถานศึกษา ดังนี้ 
1.  ผูเรียนมีคณุภาพตามมาตรฐานการเรียนรู 
2. ครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษามคีวามรกั 

ความสามัคค ี ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาเกิดผลดีต อคุณภาพการศกึษา 
3. สถานศึกษาไดรับการสนับสนุนจากผูปกครองและชุมชน 

เปนแหลงเรียนร ูและแบบอยางแก สถานศึกษาอ่ืน



8 

คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
เพื่อใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและเลือ่นวิทยฐานะ 

สายงานบริหารการศึกษา 
รายการประเมิน  ขอพิจารณา 

1. ผลงานตามหนาที่และ 
ความรับผิดชอบ 
ตามมาตรฐานตําแหนง 
และมาตรฐานวิทยฐานะ 
(30 คะแนน) 

ใหพิจารณาจากผลงานตามหนาที่และความรับผิดชอบเฉพาะงานดานใด 
ดานหนึ่ง หรือหลายดาน หรือทกุดาน ดังนี้ 

1. การบริหารและการจัดการศกึษา 
2. การพัฒนางานวิชาการ 
3. การบริหารงบประมาณ 
4. การบริหารบคุคล 
5. การบริหารการเงินและทรัพยสิน 
6. การบริหารทัว่ไป 
7. การประสาน สงเสริม สนับสนุนการจัดการศกึษาของบคุคล 
ทองถ่ิน และหนวยงานอื่น 

8. การกําก ับ ตดิตามตรวจสอบและประเมินผลสถานศึกษา 
9. หนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

2.  ผลงานตามลกัษณะงาน 
ที่ปฏิบัติตามมาตรฐาน 
ตําแหน ง และคุณภาพ 
การปฏิบัตงิาน 
ตามมาตรฐานวิทยฐานะ 
(40 คะแนน) 

ใหพิจารณาจากผลงานตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตําแหนง 
ดานใดดานหนึ่ง หรือหลายดาน หรือทุกดาน และพิจารณาจากคณุภาพ 
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะ  ดังนี้ 

1.ผลงานตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตําแหนง  พิจารณาจาก 
ผลงานเฉพาะงานด านใดดานหนึ่งหรือหลายดาน หรือทุกดาน ดังนี้ 

1.1 การบริหารและการจัดการศกึษา โดย (1) วางแผนพัฒนาการศกึษา 
ประเมินและรายงานผลการจัดการศึกษา (2) สงเสริมและพัฒนาคณุภาพและ 
มาตรฐานการจัดการศกึษา (3) ประสาน สงเสริม สนับสนนุการศกึษา 

1.2 การพัฒนางานวิชาการ โดย (1) สงเสริม สนับสนุน นิเทศ 
วิเคราะห วจิัย ประสานงานด านวิชาการ (2) พัฒนา สงเสรมิ สนับสนุน 
ประสานงานเครือขายดานการศกึษา (3) จดัใหมีระบบประกันคณุภาพ 
และประเมินผลสถานศึกษา
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รายการประเมิน  ขอพิจารณา 
1.3การบริหารงานบคุคล โดย (1)วางแผนและดําเนนิการบริหารงาน 

บุคคล การสรรหา การบรรจ ุแตงตั้ง การเสริมสรางประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงาน วินัย การรกัษาวิน ัย การดําเนินการทางวนิัย การออกจากราชการ 
การอุทธรณ และรองทุกข  (2) กําก ับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารงานบุคคล 
ในหนวยงานการศึกษาในเขตพื้นทีก่ารศึกษา 

1.4การบริหารงบประมาณ โดย (1) จัดตั้งและจดัสรรงบประมาณ 
(2) ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการใชจายงบประมาณ (3) จัดระบบ 
การตรวจสอบและควบคมุภายใน 

1.5การบริหารทัว่ไป โดย (1) จดัระบบงานธุรการ ระบบข อมลู 
สารสนเทศ ระบบบริหารและพัฒนาองค กร การแบงสวนราชการภายใน 
สถานศึกษา (2) จัดตั้ง ยุบรวมหรือเลิกสถานศกึษา (3) ประชาสัมพันธ 
(4) งานยานพาหนะ (5) งานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม (6) งานระดม 
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา (7) งานสงเสริมกิจการนกัเรียน (8) งานสัมพันธ 
ชุมชน (9) งานประสาน สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา 

2. คุณภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะ ดังนี้ 
2.1 ผลงานที่เกิดจากความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารงาน 

ในหนาที่ กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข องกับการปฏิบัติงาน และความรอบรูทั่วไป 
ในระดับตามทีก่ําหนดในมาตรฐานวิทยฐานะ 

2.2 ผลงานที่เกิดจากความสามารถในการบริหารและการจดั 
การศึกษา งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล หรืองาน 
บริหารทั่วไป งานใดงานหนึ่งหรือหลายงานที่ไดรับมอบหมาย ท่ีแสดง 
ใหเห็นถึงความสามารถในการบริหารและจัดการศึกษา  มีความคดิริเริ่ม 
สรางสรรค  มีการปรับประยกุต หรือมีการวิเคราะห สังเคราะห หรือสราง 
องคความรูใหม ตามท่ีกําหนดในมาตรฐานวิทยฐานะ 

2.3 ผลงานที่แสดงใหเห็นถึงทักษะในการบริหารจัดการศกึษา 
ที่สงผลใหสถานศึกษาปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มคีุณภาพ 
ตามที่กําหนดในมาตรฐานวิทยฐานะ
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รายการประเมิน  ขอพิจารณา 
3. ผลที่เกดิกบัการจัดการศึกษา 
(30 คะแนน) 

ใหพิจารณาจากผลที่เกดิกับการจัดการศึกษา ดังนี้ 
1. ผลงานของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาทั้งดานการพัฒนา 

ระบบงานและการพฒันาบุคลากร ไปสูความสําเร็จในการบริหาร 
จัดการศึกษา 

2. ผลงานของสถานศึกษาในการพัฒนาการบริหารจัดการศกึษาได 
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. ครูและบุคลากรทางการศกึษาไดรับการพัฒนาใหมีความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูเรียนได รับบริการการศกึษา 
อยางท่ัวถึง มีคุณภาพ ผูปกครอง ชุมชนมีความพึงพอใจในการจัดการศกึษา
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คูมือการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
เพื่อใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและเลือ่นวิทยฐานะ 

สายงานนิเทศการศึกษา 

รายการประเมิน  ขอพิจารณา 
1. ผลงานตามหนาที่และความรับผดิชอบ 
ตามมาตรฐานตําแหนง 
และมาตรฐานวิทยฐานะ 
(30  คะแนน) 

ใหพิจารณาจากผลงานตามหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1. ไดศึกษาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู การวัดผลประเมินผล 

การประกันคุณภาพ  ส่ือ นวัตกรรม 
2. ปฏิบัติการนิเทศการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนใหไดมาตรฐาน 

การศึกษา 
3. ศกึษา ค นควา และพฒันาทางวิชาการ เพื่อพฒันาการเรยีนการสอนใหมี 
ประสิทธิภาพ 

4. วิเคราะห วจิัยเกี่ยวกับงานวิชาการ เพื่อพัฒนาการจดัการเรียนการสอน 
5. ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
6. หนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

2. ผลงานตามลกัษณะงานที่ปฏบิ ัติ 
ตามมาตรฐานตําแหนง 
และคุณภาพการปฏบิัติงาน 
ตามมาตรฐานวิทยฐานะ 
(40  คะแนน) 

ใหพิจารณาจากผลงานตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตําแหนง 
และคุณภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะ ดังนี้ 
1. ผลงานตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตําแหนง ดังนี้ 
1.1  งานนเิทศการศกึษา พจิารณาจากการ พฒันาตนเองใหมีทักษะดาน 

การนิเทศอยูเสมอ มีการวางแผนและ ปฏิบัติการนิเทศอยางตอเนื่อง 
สม่ําเสมอ มีการบันทึกผลการนิเทศ เพ่ือใชเปนขอมูลในการปรับปรุง 
และพัฒนางานในหนาที่ นิเทศโดยคํานึงถึงความแตกตางและ 
ความตองการของผูรับการนิเทศ สงเสริม พัฒนา ระบบการนิเทศ 
การศึกษา การใชหลักสูตร สถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู 
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาการวัดประเมินผล และการใชส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา 

1.2  งานตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผล  พิจารณาจาก มีระบบข อมูล 
สารสนเทศ  เพ่ือการวางแผนการนิเทศและการพัฒนาวชิาการ 
มีการดําเนนิการเพ่ือนําข อมูลมาวิเคราะหและสรุปผลเพ่ือเปนแนวทาง 
ในการนิเทศ ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน และมาตรฐาน 
การศึกษา และนําผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลไปใช 
ในการวิเคราะห เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาวิชาชีพ
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รายการประเมิน  ขอพิจารณา 
1.3  การศึกษาคนควา และการใหบริการทางวิชาการ มกีารศึกษาค นควา 

พัฒนาตนเองอยางหลากหลายทันตอเหตุการณ  จดัทําเอกสารทางวิชาการ 
พัฒนาส่ือ นว ัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

1.4  งานวิเคราะห วิจัย พิจารณาจาก มีสรุปผลการปฏิบัติงานในหนาที่ 
เพ่ือนําไปใชในการพฒันาคุณภาพการศกึษา มกีารวิเคราะห วิจ ัย 
เพ่ือสงเสริม พัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือใชใน 
การปฏิบัติงาน 

หมายเหตุ  วิทยฐานะชํานาญการ พิจารณาในข อ 1.1 และข อ 1.2 
วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ   พิจารณาใน ขอ 1.1 ถึง ขอ 1.3 
วิทยฐานะเชี่ยวชาญ และเช่ียวชาญพิเศษ พจิารณาทั้ง 4 ข อ 

2. คุณภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะ 
2.1 ผลงานที่เกิดจากความรู  ความเขาใจในหลักการนิเทศการศึกษา หลักสูตร 

กระบวนการเรียนรู การวดั  ประเมินผลการศึกษา การประกันคุณภาพ 
ระบบดแูลชวยเหลือครูและผูเรียน เครื่องมอืนิเทศ ในระดบัตามท่ีกําหนด 
ในมาตรฐานวิทยฐานะ 

2.2  ผลงานที่เกิดจากความสามารถในการวางแผนการนิเทศการศึกษา 
งานวิชาการ งานตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผล การจดัการศกึษา 
และจัดทํารายงานที่แสดงใหเห็นวามีความสามารถในการนิเทศ 
มีความคดิริเริ่ม สรางสรรค  มกีารปรับประยกุต หรือมีการวิเคราะห 
สังเคราะห หรือสรางองคความรูใหม ตามทีก่ําหนดในมาตรฐาน 
วิทยฐานะ 

2.3 ผลงานที่แสดงใหเห็นถึงทักษะในการนิเทศ  มีเทคนคิในการนิเทศ 
อยางมีประสิทธิภาพ หรือเทคนิคชั้นสูงในการนิเทศ พัฒนาเครื่องมือ 
นวัตกรรม สงผลใหครูและบคุลากรในสถานศึกษา  เขตพื้นทีก่ารศกึษา 
สามารถจัดกระบวนการเรียนรู บรรลุเปาหมายของ หลักสูตร มีคุณภาพ 
ตามที่กําหนดในมาตรฐานวิทยฐานะ 

3. ผลที่เกดิกบัครู ผูเรียน  ใหพิจารณาจากผลที่เกดิกับครู ผูเรียน และการจดัการศึกษา ดังนี้ 
และการจัดการศึกษา  1. ครูและบุคลากรทางการศกึษาสามารถจดัการศกึษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
(30  คะแนน)  2. ผูเรียนเรียนรูไดอยางมีความสุข และเต็มตามศักยภาพ
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คูมือการประเมินผลงานทางวิชาการ 
เพื่อใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและเลือ่นวิทยฐานะ (ทุกวิทยฐานะ ทกุสายงาน) 

ความหมายของผลงานทางวิชาการ 
ผลงานทางวิชาการ  หมายถึง  เอกสารหรือหลักฐานที่จดัทาํขึ้นจากความรู ความสามารถ 

ทักษะและประสบการณของผูจัดทํา โดยการศึกษา คนควา วิเคราะห สังเคราะห วจิัย และไดน ําไปใชในการ 
แกปญหา หรือพัฒนางานในหนาที่จนเกิดผลดีต อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและเปนประโยชนตอ 
ความก าวหนาทางวิชาการ 

ขอบขายของผลงานทางวิชาการ 
1. ผลงานทางวิชาการของสายงานการสอนหมายถึง เอกสารหรือหลักฐานเกี่ยวกับการสอน 

ที่แสดงถึงความชํานาญหรือเช่ียวชาญในด านนั้น ๆ รวมถึงผลงานในลักษณะอื่นซ่ึงใชประโยชน 
ในการสอนหรือการจดัการศึกษาไดเปนอยางดี โดยมีลักษณะด ังนี้ 

1) ตรงกับสาขาวิชาทีข่อใหมีหรือเล่ือนวิทยฐานะ 
2) เปนผลงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอนในกลุมสาระการเรียนรูหรือสาขาวิชาตาง ๆ  

และใชประโยชนในการเรียนการสอน 
3) เกิดจากการปฏิบัติงานตามหนาที่ความรับผิดชอบทางดานการสอน 

2. ผลงานทางวิชาการของสายงานบริหารสถานศึกษา หมายถึง เอกสารหรือหลักฐานเกี่ยวกบั 
การบริหารสถานศึกษา ที่แสดงถึงความชํานาญหรือเชี่ยวชาญและเปนประโยชนในการบริหารสถานศึกษา 
หรือจัดการศกึษาไดเปนอยางดี โดยมีลักษณะข อใดข อหนึง่หรือทั้งสองขอดังนี้ 

1) เปนผลงานที่เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ไดแก   ดานวิชาการ  บริหารแผนและงบประมาณ 
บริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป 

2) เปนผลงานที่เกี่ยวกบัการพฒันาการเรยีนการสอนในกลุมสาระการเรียนรูหรือสาขาวิชาตาง ๆ 

3. ผลงานทางวิชาการของสายงานบริหารการศกึษา หมายถึง เอกสารหรือหลักฐานเกี่ยวก ับ 
การบริหารและการจัดการศกึษา การพัฒนางานดานว ิชาการ การบริหารแผนและงบประมาณ การบริหาร 
งานบุคคล การเงินและทรัพยสิน การบริหารทัว่ไป และงานประสาน สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา 
ที่แสดงถึงความชํานาญหรือเช่ียวชาญและเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

4. ผลงานทางวิชาการของสายงานนิเทศการศึกษา หมายถึง เอกสารหรือหลักฐานเกี่ยวก ับ 
การนิเทศการเรียนการสอน การพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษา และพัฒนาเทคนคิวิธีการนิเทศ 
การศึกษาที่แสดงถึงความชํานาญหรือเช่ียวชาญและเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
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ประเภทผลงานทางวิชาการ 
ผลงานทางวชิาการทีเ่สนอขอตองแสดงถึงความรู ความสามารถ ความชํานาญและความเช่ียวชาญ 

ของผูขอใหมีหรือเล่ือนวิทยฐานะ แบงตามลักษณะของผลงานทางวิชาการเปน 3 ประเภท ดังนี้ 
1. ผลงาน  งานแตง เรียบเรียง  งานแปล  หนังสอื หรือเขียนบทความทางวิชาการ  ซ่ึงเปนผลงาน 

ที่ไดรับการพิมพเผยแพรมาแลว และผลงานดังกลาวสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนตอการพัฒนา 
คุณภาพการศกึษา 

2 ผลงานวิจัย ซ่ึงเปนงานวจิัยที่ไดร ับการพิมพเผยแพรมาแลว และผลงานดังกลาวสามารถ 
นําไปใชใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาการจัดการศกึษาและการพัฒนาคณุภาพการศึกษา 

3. ผลงานทางวิชาการในลกัษณะอื่น เชน 
3.1 การประเมินงาน หรือการประเมินโครงการที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ 
3.2 ส่ือ นว ัตกรรมทางการศกึษา เชน ผลงานดานการจดัทําส่ือการเรียนการสอน ผลงาน 

ดานการคิดพฒันารูปแบบนวัตกรรมที่นาํมาใชในการปฏิบตัิงานทําใหเกิดประสิทธิภาพสูงขึน้ ซ่ึงอาจจ ัดทํา 
เปนเอกสาร หรือส่ืออิเล็กทรอนิกส หรือส่ิงประดิษฐตาง ๆ รวมทั้งเทคนคิ วิธีการจัดการเรียนรูอันเปน 
ประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3.3 เอกสารประกอบการปฏิบัติหนาที่ เปนเอกสารที่สามารถใชประกอบในการปฏิบัติหนาที่ 
ทั้งดานการเรียนการสอน บริหารจดัการศกึษา และการนิเทศการศึกษา ซ่ึงสงผลตอการพัฒนาประสิทธิภาพ 
การทํางานในหนาทีใ่หสูงขึ้น สําหรับแผนการจดัการเรียนรูใหใชเปนเอกสารประกอบการประเมินคุณภาพ 
ปฏิบัติงานเทานั้น มิใหนํามาใชเสนอเปนผลงานทางวิชาการ 

ผลงานทางวิชาการที่ผูขอมิไดจดัทําแตผูเดยีว แตผลงานทางวิชาการไดรวมจดัทํากับผูอ่ืน 
ในรูปคณะทํางานหรือกลุม ใหช้ีแจงใหชัดเจนว าผูขอมีสวนรวมในการจัดทําในสวนใด ตอนใด หนาใดบาง 
ค ิดเปนรอยละเทาไรของผลงานทางวิชาการแตละเลม และใหผูรวมจดัทําทุกรายรับรองพรอมทั้งระบวุา 
ผูรวมจัดทําแตละรายไดจดัทําสวนใดบาง 

ทั้งนี้ ผลงานทางวิชาการดังกลาวตองไมเปนผลงานทางวิชาการทีใ่ชเปนสวนหนึ่งของ 
การศึกษาเพื่อรับปริญญา หรือประกาศนียบัตรใด ๆ หรือผลงานทางวิชาการที่เคยใชเพื่อเล่ือนตําแหนงหรือ 
เพื่อใหมีวิทยฐานะหรือเล่ือนวิทยฐานะมาแลว



15 

ลักษณะสําคญัของผลงานทางวิชาการ 
ประกอบดวยดานคุณภาพและประโยชนของผลงานทางวิชาการ ดังนี้ 
1. ด านคุณภาพของผลงานทางวิชาการ 
1.1 รูปแบบ 

ผลงานทางวิชาการตองมีรูปแบบถูกตองตามหลักวิชาการ เชน ผลงานประเภทงานวิจ ัย 
จะต องถูกตองตามระเบียบวิธีวิจ ัย บทเรยีนสําเร็จรูป ตองจดัทําใหถูกตองตามรูปแบบของบทเรียนสําเร็จรูป 
ประเภทนั้น ๆ รายงานการประเมินโครงการตองจัดทําใหถูกตองตามรูปแบบของรายงานการประเมิน 
โครงการ และรายงานการพัฒนานวตักรรมตองจัดทําใหถูกตองตามรูปแบบของการรายงาน 

1.2 เนื้อหาสาระ 
ผลงานทางวิชาการตองมีเนื้อหาสาระถูกตองตามหลักวิชาการครบถวน ทันสมัย 

มีการค นควาอางอิงถูกตองเช่ือถือได  เรียบเรียงเนื้อหาไดถูกตองตามหลักภาษา และจัดเรยีงหัวข อเนื้อหา 
เปนระบบเดียวก ัน 

1.3 ความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
ผลงานทางวิชาการตองมีสวนที่แสดงใหเห็นถึงความคิดริเริ่มสรางสรรค  มีเนื้อหา 

สาระและมีรูปแบบใหม ไมคัดลอกหรือลอกเลียนผลงานทางวิชาการของผูอ่ืนโดยมิชอบ 
1.4 การอ างอิง 

ผลงานทางวิชาการที่เกิดจากการศึกษาคนควาจากเอกสารตาง ๆ ตองมีการอางอิง 
จัดทําเชิงอรรถ บรรณานกุรม ไดถูกตองและเปนรูปแบบเดยีวก ัน 

1.5 การพิมพและการจัดทํารูปเล ม 
ผลงานทางวิชาการตองมกีารจดัพิมพใหสวยงามและถูกตองตามหลักวิชาการ เชน 

การพิมพหัวข อ การยอหนา การจดัพิมพตาราง การพิมพเชงิอรรถ บรรณานุกรม การจัดทํารูปเลมถูกตอง 
มีปกหนา ปกหลัง ใบรองปก หนาปกใน คํานํา สารบัญ บรรณานุกรม ภาคผนวก เปนตน 

2. ด านประโยชนของผลงานทางวชิาการ 
ผลงานทางวิชาการควรแสดงใหเห็นถึงการจัดทํา การทดลองใช  การนําไปใชจร ิง 

องคความรูที่เกิดข ึ้น และผลจากการนําไปใชวา มีประโยชนมากนอยเพียงใด รวมทั้งการเผยแพรผลงาน 
ทางวิชาการทีจ่ัดทําดวย
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แนวทางการประเมินผลงานทางวชิาการ 
ประกอบดวยดานคุณภาพและประโยชนของผลงานทางวิชาการ ดังนี้ 
1.  ด านคุณภาพของผลงานทางวิชาการ 

1.1ความสมบูรณของเนื้อหาสาระพิจารณาจากความถูกตอง เหมาะสม ครบถวน ตามหลักวิชาการ 
และทันสมัย มีการค นควา อางอิงถูกตองเช่ือถือได และเรียบเรียงเนื้อหาไดถูกตองตามหลักการใชภาษา 
จัดเรียงหัวข อเนื้อหาเปนระบบเดียวก ัน 

1.2 ความถูกตองตามหลกัวิชาการพิจารณาจากรูปแบบ ขั้นตอน ในการนําเสนอตองถูกตอง 
ตามหลักวิชาการของผลงานประเภทนั้น ๆ 

1.3 ความคิดริเร่ิมสรางสรรค พิจารณาจาก การแสดงความคิดริเริ่มสรางสรรค  
และประสบการณทีก่ อใหเกดิความรูใหม ผลงานใหม หรือเปนการนําส่ิงที่มีอยูแลวมาประยกุต 
ดวยเทคนิควิธกีารใหม ๆ ทีก่ อใหเกดินวตักรรม และผลงานนั้นเปนประโยชนตอการจดัการศึกษา 

1.4 การพิมพและการจัดรูปเล ม  พจิารณาจาก ความสวยงามและความถูกตอง 
ตามหลักวิชาการ

2. ประโยชนของผลงานทางวชิาการ 
2.1  ประโยชนตอความก าวหนาทางวชิาการหรือวิชาชีพ พจิารณาจาก เปนผลงานที่เปน 

ประโยชนตอความก าวหนาทางวิชาการหรือวิชาชีพ สามารถเปนแบบอยาง ใชเปนแหลงอางอิง หรือเปน 
แบบในการปฏิบัติไดเปนอยางดี 

2.2 ประโยชนตอผูเรียน ครู บ ุคลากรทางการศึกษา หนวยงานการศกึษา การจัดการศกึษา 
และชุมชน พิจารณาจาก ผลที่ปรากฏตอผูเรียน ครู บคุลากรทางการศกึษา การจดัการศึกษา และชุมชน 
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.3 การเผยแพรในวงวิชาการ พจิารณาจาก มกีารนําผลงานไปเผยแพรดวยวิธีการต าง ๆ 
เชน จัดพิมพในรายงานประจ ําป เอกสาร วารสาร การนําเสนอตอที่ประชุม การจัดนิทรรศการ 
การเผยแพรทางวิทยุ โทรทัศน หรือ Web site
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องคประกอบและเกณฑการใหคะแนน 
การประเมินผลงานทางวิชาการ มีคะแนนเต็ม 100 คะแนน โดยมีองคประกอบและเกณฑ 

การใหคะแนน ดังนี้ 
1. คุณภาพของผลงานทางวิชาการ (50 คะแนน) 
1.1 ความสมบูรณของเนื้อหาสาระ  20  คะแนน 
1.2 ความถูกตองตามหลักวิชาการ  15  คะแนน 
1.3 ความคดิริเริ่มสรางสรรค   10  คะแนน 
1.4 การพิมพและการจัดทํารูปเลม  5  คะแนน 

2. ประโยชนของผลงานทางวชิาการ (50 คะแนน) 
2.1 ประโยชนตอความก าวหนาทางวิชาการ หรือวิชาชีพ  15  คะแนน 
2.2 ประโยชนตอผูเรียน ครู บคุลากรทางการศกึษา 

การจัดการศกึษา หนวยงานการศกึษา และชุมชน  25  คะแนน 
2.3 การเผยแพรในวงวิชาการ  10  คะแนน 

เกณฑการตดัสิน 
วิทยฐานะ 

องคประกอบ 
ชํานาญการพิเศษ  เชี่ยวชาญ  เชี่ยวชาญพิเศษ 

ดานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที่ 

- ผลการปฏิบัติงาน 
- ผลงานทางวิชาการ 

70% 
(เฉล่ีย) 
65% 
65% 

75% 
(เฉล่ีย) 
70% 
70% 

80% 
(เฉล่ีย) 
75% 
75% 

กรณ ี ก.ค.ศ. หรือ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา แลวแตกรณี มีมติไมอนุมัติ ใหแจงข อสังเกต 
หรือเหตุผลใหผูเสนอขอทราบ



วฐ. 6 
แบบสรุปผลการประเมินผลงานที่เกดิจากการปฏบิัติหนาที่ 

เพื่อใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะ และเลือ่นวิทยฐานะ 
สําหรับกรรมการประเมิน  คณะที่ 2 

1.  ขอมูลผูรับการประเมิน 
ชื่อ–สกุล....................................ตําแหนง........................................วิทยฐานะ.......................................... 
สถานศึกษา........................................เขตพื้นที่การศึกษา......................................................................... 
กรม/สวนราชการ...................................................................................................................................... 

2.  ผลการประเมิน 
รายการประเมิน  คะแนนเต็ม  คะแนนที่ได 

การประเมินผลการปฏบิัติงาน (100 คะแนน) 
1. ผลงานตามหนาที่และความรับผดิชอบตามมาตรฐานตําแหนง 
และมาตรฐานวิทยฐานะ 

2. ผลงานตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตําแหนง 
และคุณภาพการปฏิบัติงานมาตรฐานวิทยฐานะ 

3. ผลที่เกิดกับผูเรียน สถานศกึษา และชุมชน 
รวมคะแนนผลการปฏบิัติงาน  100 

การประเมินผลงานทางวิชาการ  (100 คะแนน) 
1. คุณภาพของผลงานทางวิชาการ  50 
1.1 ความสมบูรณของเนื้อหาสาระ  (20) 
1.2 ความถูกตองตามหลักวิชาการ  (15) 
1.3 ความคดิริเริ่มสรางสรรค   (10) 
1.4 การพิมพและการจัดทํารูปเลม  (5) 

2. ประโยชนของผลงานทางวิชาการ  50 
2.1 ประโยชนตอความก าวหนาทางวิชาการหรือวิชาชีพ  (15) 
2.2 ประโยชนตอผูเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา การจัดการศึกษา  (25) 

หนวยงานการศกึษา และชุมชน 
2.3 การเผยแพรในวงวิชาการ  (10) 

รวมคะแนนผลงานทางวิชาการ  100 
รวมคะแนนเฉล ี่ย  100 

(ลงชื่อ).............................................กรรมการผูประเมิน 
(..................................................) 

วันที่..............เดือน........................พ.ศ. ...................
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ข อสังเกตของกรรมการผูประเมิน (ชื่อผูรับการประเมนิ....................................................................) 

............................................................................................................................................. 
......................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................ 
......................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................ 
......................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................ 
......................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................ 
......................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................ 
......................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................ 
......................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................ 
......................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................ 
......................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................ 
......................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................................ 
......................................................................................................................................................................... 

(ลงชื่อ).............................................กรรมการผูประเมิน 
(..................................................) 

วันที่..............เดือน........................พ.ศ. ...................


