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โครงการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหนŠวยงาน 
 
ชื่อโครงการ ............................................................................................................................                      
หนŠวยงานท่ีรับผิดชอบ .............................................................................................................................
ปŘงบประมาณ               พ.ศ.  …................................................................................................................
นวัตกรรมทีข่ยายผล       คือ..................................(ระบุนวัตกรรมที่ขยายผล).............................................  
ขยายผลของหนŠวยงาน    .........................(ระบุช่ือหนŠวยงานตšนแบบนวัตกรรมขยายผล)............................ 
ขยายผลจากปŘงบประมาณ พ.ศ. .................(ระบุปŘงบประมาณ พ.ศ. ที่นำนวัตกรรมมาขยายผล)............... 

 

1. ปŦญหา/ความทšาทาย/ความตšองการพัฒนางาน 
  ระบุสถานการณ์ และความสำคัญของปŦญหา/ความทšาทาย/ความตšองการพัฒนางาน และเหตุผล  
ในการเลือกนวัตกรรมขยายผลมีความสอดคลšองกับปŦญหา/ความตšองการพัฒนาอยŠางไร  

2. วตัถุประสงค์ 
        ระบุวŠ าต šองการได šอะไรจากนว ัตกรรมที ่ เลื อกขยายผล โดยแสดงใหšเห็นผลที ่ตšองการบรรลุ                
มีความชัดเจน เปŨนไปไดš สอดคลšองกับปŦญหา/ความทšาทาย/ความตšองการพัฒนางานตามที่ระบุไวš สามารถวัด 
และประเมินผลไดš  
 

3. เปŜาหมาย 
ระบสุ ิ่งที ่จะดำเนินการ หรือผลที ่จะทำใหšเกิดขึ ้นในระยะเวลา  อยŠางเฉพาะเจาะจง เปŨนรูปธรรม       

ซึ่งตšองสอดคลšองกับว ัตถุประสงค์ พรšอมทั ้งระบุกลุ ŠมเปŜาหมายที ่ ใชšนวัตกรรม กลุŠมเปŜาหมายที ่จะได šรับ
ผลกระทบจากการนำนวัตกรรมไปใชš 
 

4. ลกัษณะของโครงการ  
4.1 ความสอดคลšองกับทิศทางการพัฒนาของกรงุเทพมหานคร ใหšระบุความสอดคลšอง/สัมพันธ์/ 
     เชื่อมโยงกับการพัฒนานโยบาย/ยุทธศาสตร์/แผน เชŠน 

- นโยบายของผูšวŠาราชการกรุงเทพมหานคร – ระบุรหัสและชื่อของนโยบาย 
          (เชŠน P045 “กรุงเทพฯ เมืองนŠาอยูŠสำหรับทุกคน” พรšอมอธิบายวŠาโครงการชŠวยขับเคลื่อนนโยบายดšานใด) 

- ยุทธศาสตร์ของกรุงเทพมหานคร – ระบุชื่อยุทธศาสตร์
           (เชŠน ยุทธศาสตร์การบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ และอธิบายความเกี่ยวขšองกับโครงการ) 

- แผนปฏิบัติราชการของหนŠวยงาน – ระบุปŘงบประมาณท่ีโครงการนี้ถูกบรรจุไวšในแผนหรือ           
  อยูŠระหวŠางเสนอเพ่ือบรรจุ 
- ภารกิจประจำของหนŠวยงาน – อธิบายวŠาโครงการนี้เก่ียวขšองกับภารกจิหลักขšอใดของหนŠวยงาน 

4.2 โครงการมีการดำเนินการรŠวมกบัหนŠวยงานอ่ืน ไดšแกŠ (ใหš  เลือกผูšมีสŠวนรŠวมในการดำเนินการ) 
 สŠวนราชการภายในหนŠวยงาน 
 หนŠวยงานอื่นในสังกัดกรุงเทพมหานคร (ใหšระบุชือ่หนŠวยงานอ่ืนในสังกัดกรุงเทพมหานครท่ีรŠวมดำเนินการ  

                และระบุรายละเอียดการดำเนินการใหšชัดเจน)  
              ชื่อหนŠวยงาน.............................................โดยไดšดำเนินการ...................................................... 

............................................................................................................................. ........................ 

แบบฟอร์ม 3 ขยายผล
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 หนŠวยงานภายนอกสังกัดกรงุเทพมหานคร (เชŠน หนŠวยงานรัฐอื่น องค์กรอิสระ เอกชน มหาวิทยาลัย 
              หรือภาคประชาชน กรณีนี้ ใหšระบุชื่อหนŠวยงานท่ีรŠวมดำเนินการ สัดสŠวนการมีสŠวนรŠวม โดยระบุเปŨนรšอยละ  

และตšองแนบหนังสือรับรองสัดสŠวนการดำเนินการรŠวมกันกับหนŠวยงานนอกสังกัดกรุงเทพมหานคร   
โดยระบุรายละเอียด เน้ือหา ขอบเขตการดำเนินงานใหšชัดเจน)  

          ชื่อหนŠวยงาน...........................................ดำเนินการคิดเปŨนสัดสŠวนรšอยละ..................................... 

4.3 โปรดทำเครื่องหมาย  ในรปูแบบนวัตกรรมท่ีหนŠวยงานคิดคšนขึ้นใหมŠ 
 นวัตกรรมเชิงนโยบาย    นวัตกรรมการบริการ   
 นวัตกรรมการบริการ/องค์กร   นวัตกรรมผลิตภัณฑ์  

5. ระยะเวลาดำเนินการ  
ระบุชŠวงระยะเวลาดำเนินโครงการ ซึ่งสอดคลšองกับท่ีระบุไวšในแนวทางการดำเนินงาน 

6. แนวทางการดำเนินงาน 
ระบุวิธ ีการ/แนวทาง/กิจกรรม/ขั ้นตอนในการดำเนินโครงการ ตั ้งแตŠได šร ับอนุม ัต ิโครงการจาก

คณะกรรมการพฒันานวัตกรรมกรุงเทพมหานคร ซึ่งจะตšองแสดงใหšเห็นถึงการมีสŠวนรŠวมในการดำเนินการไวšใน
ขั ้นตอนใดขั้นตอนหน่ีงหรือหลายขั้นตอน และตšองระบุระยะเวลากำกับในแตŠละขั้นตอนการทำงาน โดยอยŠางนšอย
ตšองมีขั้นตอนครบถšวน ดังนี้ 

- การเลอืกนวัตกรรมขยายผล  
- การนำนวัตกรรมไปใชš 
- การติดตามผลการนำนวัตกรรมไปใชšประโยชน์ 

7. งบประมาณ  
 - ควรเสนอโครงการที่ไมŠใชšงบประมาณในการดำเนนิการ    
-  หากใชšงบประมาณ ใหšระบุท่ีมาและจำนวนเงินงบประมาณท่ีใชš  (ขอจัดสรรหรือขอรับการสนับสนุนจากที่ใด)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนการดำเนินการ
ปŘงบประมาณ พ.ศ. .... 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
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รšอยละความพึงพอใจ =  คŠาคะแนนเฉล่ียความพึงพอใจระดับมากข้ึนไป x 100 
ของผูšใชšนวัตกรรม                  คŠาคะแนนระดับมากท่ีสุด (4) 
 

8. ความเสี่ยงของโครงการ และแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
    

ความเสี่ยง 
การประเมินความเส่ียง 

แนวทาง 
การบริหารความเส่ียง โอกาส 

ที่จะเกิด 
ผลกระทบ 

ระดับของ
ความเสี่ยง 

ระบุถึงขšอจำกัดหรือปŦจจัย 
ความลšมเหลวที่คาดการณ์ 
ลŠวงหนšาแลšววŠา มีโอกาส 
สŠงผลกระทบใหšโครงการ
ไมŠบรรลุวตัถุประสงค์ 
ตามที่ต้ังไวš 

   ระบุถึงวิธีการท่ีจะจัดการ
แกšไขขšอจำกัดหรือปŜองกัน
ปŦจจัยความลšมเหลว เพ่ือใหš
ปŦญหาของโครงการลดนšอยลง  
และสามารถดำเนินการ 
ใหšประสบความสำเร็จ  
ตามเปŜาหมายที่ต้ังไวšอยŠางมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

 

9.  ประโยชน์ที่คาดวŠาจะไดšรับ 
  ระบุผลในเชิงบวกท่ีคาดวŠาจะไดšรับจากการดำเนนิโครงการ/นวัตกรรมท่ีพัฒนา ซึ่งตšองสอดคลšองกับ
วัตถุประสงค์ท่ีกำหนด 
 

10.  การตดิตามประเมนิผล 
       10.1 ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
               ระบุตัวชี้วัด จำนวน 3 ตัวช้ีวัด ไดšแกŠ 
 

ตัวชี้วัด
คŠา

เปŜาหมาย 
ประเภท 
ตัวชี้วัด 

วิธีการคำนวณ/
เครื่องมือในการวัด 

ระยะเวลา 

1. นวัตกรรมที่ขยายผล คือ 
(จำนวน 10 คะแนน) 
................................................... 

 ผลผลิต  

2. รšอยละความพึงพอใจของผูšใชš
นวัตกรรม (จำนวน 5 คะแนน)

ระดับมาก
ขึ้นไป 

ไมŠนšอยกวŠา 
รšอยละ 

80 

ผลลัพธ์ วิธกีารคำนวณ 

 
เครื่องมือในการวัด 
แบบสำรวจความพึงพอใจ โดยสำรวจจาก
.............................จำนวน............ชุด 

3. ประโยชน์ของนวัตกรรม  
ตัวช้ีวัด คือ................................. 
     (จำนวน 15 คะแนน)

  
ผลลัพธ์

 
 

 
         

 
 
 
 



22 
 

10.2 การประเมินผลโครงการ  
    ระบุวิธีนำนวัตกรรมไปใชšประโยชน์ การติดตามผลการนำนวัตกรรมไปใชš การประเมนิผลความพึงพอใจ 

ผลลพัธ์จากการใชšนวัตกรรม และรายงานผลการดำเนินงาน 
 
 
     ลงชื่อ.................................................. ผูšเสนอโครงการ 
                   (..........................................................) 

     
 
 
 
     ลงชื่อ...................................................ผูšอนุมัติโครงการ    
            (..........................................................) 
 
 
 
 
หมายเหต ุ 
1. การขยายผลนวัตกรรม หนŠวยงานตšองจัดทำแบบเสนอโครงการ ท้ังหมดจำนวน 2 โครงการ โดยเขียนแยก 

โครงการละ 1 แบบฟอร์ม 
2. จดัทำโครงการไมŠเกิน 6 หนšากระดาษ A4 
3. ตšองอธิบายในโครงการใหšชัดเจนวŠามีวิธีการขยายผลอยŠางไร พ้ืนที่เปŜาหมายคอืท่ีใด และกลุŠมเปŜาหมาย 
  เปŨนใคร จำนวนเทŠาใด นำไปใชšในบริบทของหนŠวยงานอยŠางไร 
4. การขยายผลนวัตกรรม สามารถปรับชื่อโครงการ หรอืนวัตกรรมไดš ดังน้ี 

- กรณทีี่เปŨนชื่อเฉพาะเจาะจง เชŠน INSIGHT PHANAKORN ปรับเปŨน INSIGHT ……..ชื่อหนŠวยงาน........ 
- กรณใีชšชื่อนวัตกรรมขยายผลเดิม แตŠปรับใหšมีความนŠาสนใจ ทันสมัย โดยคงชื่อเดิมไวš เชŠน INSIGHT  
  PHANAKORN เปŗดมุมมองพระนคร 

5. ตัวชี้วดัประโยชน์ของนวัตกรรม สามารถปรับใหšทšาทาย หรือคŠาเปŜาหมายสงูข้ึนกวŠาเดิมไดš 
 
 

 


