
ตามกฎ ก.ก. ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสอบคัดเลือก
เพื่อแต�งตัง้ข�าราชการกรงุเทพมหานครสามญั

การประชุมซักซ้อมความเข�าใจ

ตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส
ให้ดาํรงตาํแหน�งประเภทวชิาการ ระดบัชาํนาญการ

(มติ ก.ก. ครัง้ที ่8/2568 เมือ่วนัที ่18 กนัยายน 2568)



หัวข�อนาํเสนอ

แนวทางการดำเนนิการตามกฎ ก.ก.

สรุปสาระสำคัญตามกฎ ก.ก. ว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการสอบคัดเลือกฯ 

สำหรับสำนักงานการเจ้าหน้าที่ สนป. 
สำหรบัหน�วยงานต�นสงักดั
สำหรบัผู�สมคัรเข�ารบัการสอบคดัเลอืก

เอกสารประกอบกฎ ก.ก.

คำอธบิายเอกสาร



เงื่อนไขการกำหนดตำแหน่งและสายงาน
ที่จะดำเนินการสอบคัดเลือก  
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สรุปสาระสำคัญตามกฎ ก.ก. ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสอบคัดเลือกเพื่ อแต่งตั้งข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ 
ตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส 

ให้ดํารงตําแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการ พ.ศ. 2568

1. เป็นตำแหน่งที่มีผู้ดำรงตำแหน่ง และผู้นั้นมีคุณสมบัติครบถ้วน
ตรงตามมาตรฐานกำหนดตําแหน่งที�สมัครสอบคัดเลือก

2.ปลัดกรุงเทพมหานคร พิจารณากำหนดจำนวนตำแหน่ง
ได้ไม่เกินร้อยละ 50 ของจำนวนตำแหน่งและสายงานที่ได้รับ
อนุมัติให้มีการปรับปรุงกําหนดตําแหน่งในตําแหน่งนั�น

การประเมินความรู้ความสามารถ
ที่ใช้เฉพาะตําแหน่ง

การประเมินความเหมาะสมกับตำแหน่ง
ได้แก่ ประวัติส่วนตัวและประวัติ

การรับราชการ และประเมินผลงาน

การดำเนินการสอบคัด
เลือก 2 กระบวนการ 1



ปลัดกรุงเทพมหานครแต่งตั้ง
คณะกรรมการอำนวยการสอบคัดเลือก 

วางแผนการสอบคัดเลือก
แต่งตั้ง คกก.พิจารณาหลักสูตรและวิธีการ
สอบคัดเลือก / คกก.ประเมินความรู้ความ
สามารถที่ใช้เฉพาะตำแหน่ง / คกก.ประเมิน
ความเหมาะสมกับตำแหน่ง และคกก.อื่น ๆ
เพื่อดําเนินการเรื�องต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้อง
แก้ไขปัญหา อุปสรรค และข้อขัดข้องต่าง ๆ 
วินิจฉัยปัญหา หรือข้อสงสัยเกี่ยวกับการสอบ
คัดเลือก / วินิจฉัยกรณีที�พบว่ามีการทุจริต
รายงานผลต่อปลัดกรุงเทพมหานคร   

 คณะกรรมการฯ มีอาํนาจหน�าที่4องค์ประกอบของคณะกรรมการฯ

ประธานกรรมการ รองปลัดกรุงเทพมหานคร
กรรมการ ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ
ประเภทบริหาร และอํานวยการ จํานวน 4 คน
เลขานุการ ผู้อำนวยการสำนักงานการเจ้าหน้าที่
สำนักปลัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 1 คน
ผู้ช่วยเลขานุการ เจ้าหน้าที่ของสำนักงาน
การเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดกรุงเทพมหานคร
จำนวน 2 คน
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คณะกรรมการอำนวยการสอบคัดเลือก 

องค์ประกอบของคณะกรรมการฯ5
ประธานกรรมการ ข้าราชการ กทม.สามัญ ประเภทบริหาร
หรืออํานวยการ
กรรมการ ไม่น้อยกว่า 2 คน จากข้าราชการ กทม.สามัญ
ประเภทอำนวยการ ระดับต้น หรือประเภทวิชาการ
ระดับชำนาญการพิเศษขึ้นไปที่ดำรงตำแหน่ง หรือเคย
ดำรงตำแหน่งในสายงานเดียวกัน หรือสายงานที่จัดอยู่
ในกลุ่มตำแหน่งเดียวกันกับสายงานที่จะสอบคัดเลือก
หรือผู้บังคับบัญชาที�กํากับสายงานที�จะสอบคัดเลือก
เลขานุการ จำนวน 1 คน ข้าราชการ กทม.สามัญ
ในสำนักงานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดกรุงเทพมหานคร
ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ และผู้ช่วย-
เลขานุการ จำนวน 2 คน ข้าราชการ กทม.สามัญ
ในสำนักงานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดกรุงเทพมหานคร 

คณะกรรมการฯ มีอาํนาจหน�าที่

คกก.พิจารณาหลักสูตรและวิธีการสอบคัดเลือก
กำหนดวิธีการสอบคัดเลือก/ขอบเขตเนื้อหาหลักสูตรฯ
ให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถที่ใช้
เฉพาะตำแหน่งของสายงานที�จะสอบคัดเลือก
คกก.ประเมินความรู้ความสามารถที่ใช้
เฉพาะตำแหน่ง ออกข้อสอบและตรวจข้อสอบ
คกก.ประเมินความเหมาะสมกับตำแหน่ง ได้แก่
ประเมินประวัติส่วนตัวและประวัติการรับราชการ
และประเมินผลงานจากแฟ้มสะสมผลงาน
(Portfolio)

6

แต่งตั�ง คกก.พิจารณาหลักสูตรและวิธีการสอบคัดเลือก / คกก.ประเมินความรู้ความสามารถ
ที่ใช้เฉพาะตําแหน่ง / คกก.ประเมินความเหมาะสมกับตําแหน่ง และคกก. อื�น ๆ เพื�อดําเนินการเรื�องต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้อง



ดำเนินการสอบคัดเลือก 2 กระบวนการ (30+70=           คะแนน)

ประเมินความรู้ความสามารถที่ใช้เฉพาะตำแหน่ง 30 คะแนน

หลักเกณฑ�และวธิสีอบคดัเลอืก

ประเมินความเหมาะสมกับตำแหน่ง 20+50 = 70 คะแนน

    ประวัติส่วนตัวและประวัติการรับราชการ (20 คะแนน)

ประสบการณ์
ในการทำงาน
(5 คะแนน)

ความประพฤติ
(5 คะแนน)

การพัฒนา
ตนเอง

(5 คะแนน)

พฤติกรรม
ทางจริยธรรม
(5 คะแนน)

ผลงาน (50 คะแนน)

ผลงานโดดเด่นฯ
(30 คะแนน)

ข้อเสนอ แนวคิดฯ
(20 คะแนน)

วิธสีอบขอ้เขยีน

ปรนัย/อัตนยั/ผสม/อื�นๆ

ผ่านเกณฑ์

คะแนนไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 60
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คุณสมบัติของผู้สมัคร
เข้ารบัการสอบคดัเลอืก

ดำรงตำแหน่งปัจจุบัน
ในประเภททั่วไป 

ระดับอาวุโส ไม่น้อยกว่า 2 ป�

มีคุณวุฒิตรงตามคุณสมบัติเฉพาะ
สำหรับตำแหน่งประเภท

     วิชาการ ระดับปฏิบัติการ 
ในตำแหน่งที�จะสอบคัดเลือก
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รับผิดชอบดําเนินการสอบคัดเลือก

สำนักงานการเจ้าหนา้ที�9

ยกเลิกการสอบ / ตัดสิทธิผู้ที่ทุจริต
การสอบคัดเลือก 2 ปี / 

ผู้มีส่วนเกี�ยวข้องให้พิจารณาดําเนินการทางวินัย

หากปรากฏว่ามีการทุจริต 10

Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetur adipiscing elit.
Nam in leo lacinia, posuere
lorem id, scelerisque justo. 

ให้จัดเรียงลำดับตามคะแนนรวมจากมากไปหาน้อย
ของแต่ละตําแหน่งกรณีมีคะแนนรวมเท่ากัน

คะแนนการประเมินความเหมาะสมกับตำแหน่ง
มากกว่า อยู่ในลําดับก่อน
คะแนนการประเมินความเหมาะสมกับตำแหน่งเท่ากัน
ผู้ที�ได้คะแนนผลงานมากกว่า อยู่ในลําดับก่อน
คะแนนผลงานเท่ากัน นำแนวทางจัดลำดับอาวุโส
ตามมติ ก.ก. มาใช้บังคับ

การรวมคะแนน
และเรียงลําดบัคะแนน11

ที่จัดลำดับแล้วต่อปลัดกรุงเทพมหานคร 
ก่อนประกาศรายชื�อ

เสนอผลการสอบคัดเลอืก12

อำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง 
และให้ได�รับเงินเดือน

ผู้มีอํานาจสั�งบรรจุและแต่งตั�ง ตาม ม.52
แห่ง พ.ร.บ. ระเบียบข้าราชกรุงเทพมหานคร
และบุคลากรกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2554
การได้รับเงินเดือน ถ้าอัตราเงินเดือน      
ต่ำกว่า หรือเท่ากับคุณวุฒิให้ได้รับเงินเดือน
ตามคุณวุฒิ / ถ้าอัตราเงินเดือนที�ได้รับอยู่
เดิมสูงกว่าขั�นสูง ระดับชํานาญการ ให้ได้รับ
เงินเดือนตามหลักเกณฑ์และวิธีการที� ก.ก.
กําหนด

13

ให้นําเสนอ ก.ก. พิจารณาเป�นกรณีไป

กรณีไม่สามารถดำเนินการ
ตามกฎ ก.ก. 14



แนวทางการดำเนนิการ

จัดทำใบสมัคร/
จัดทําแฟ�มสะสมผลงาน

เสนอผลการคัดเลือก
ต่อปลดักรุงเทพมหานครประกาศรายชื่อผู้สอบผ่านบรรจุและแต่งตั�ง

ตรวจสอบคุณสมบัติ/
เอกสาร

วางแผน จัดทําคําสั�ง ประกาศรับสมคัรสำรวจตำแหน่ง
ตามเงื่อนไข กฎ ก.ก.

รับเอกสาร ประกาศรายชื่อ
ผู้มีสิทธิสอบข้อเขยีน       ประกาศผลสอบข้อเขยีน ประเมินความเหมาะสม

กับตําแหนง่

2 3 4

56

8 9 10

111213

7

1

สำนักงานการเจ้าหน้าที่ 
สำนกัปลดักรงุเทพมหานคร

ผู้สมคัรเข�ารบั
การสอบคัดเลอืก

หน่วยงานต�นสงักดั

สาํนกังานการเจ�าหน�าที ่สาํนกัปลดักรงุเทพมหานครสาํนกังานการเจ�าหน�าที ่สาํนกัปลดักรงุเทพมหานครสำนกังานการเจ�าหน�าที ่สาํนกัปลดักรงุเทพมหานคร

สาํนกังานการเจ�าหน�าที ่สาํนกัปลดักรงุเทพมหานครสาํนกังานการเจ�าหน�าที ่สาํนกัปลดักรงุเทพมหานครสำนกังานการเจ�าหน�าที ่สาํนกัปลดักรงุเทพมหานคร

ผู้สมคัรเข�ารบัการสอบคดัเลอืกหน่วยงานต�นสงักดั



  4. รับเอกสารการสมัคร และตรวจสอบข้อมูล
ใบสมัครเข้ารับการสอบคัดเลือก (เอกสารหมายเลข 1)
คุณวุฒิการศึกษา หรือเอกสารพิจารณาคุณวุฒิ
หรือการพิจารณาลักษณะงานที�เกี�ยวข้องในการสมัคร 
หลักฐานการได้รับรางวัลด้านคุณธรรมและจริยธรรม
หรือหนังสือรับรองความประพฤติทางจริยธรรม
(เอกสารหมายเลข 2) 
แฟ�มสะสมผลงาน (Portfolio) (เอกสารหมายเลข 3)

 1.  สำรวจตำแหน่ง และจำนวนตำแหน่งตามเงื่อนไข   
    กฎ ก.ก. 
 2. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ
 3. ประกาศรับสมัคร 

5. ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิสอบข้อเขียนและดำเนินการ 
   สอบข้อเขียน
6. ประกาศผลการสอบข้อเขียน

7. ประเมินความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
แบบประเมินประวัติส่วนตัวและประวัติการรับราชการ
(เอกสารหมายเลข 2) 
แบบประเมินผลงานโดดเด่นฯ (เอกสารหมายเลข 4)
แบบประเมินข้อเสนอฯ (เอกสารหมายเลข 5)
แบบสรุปผลการสอบคัดเลือกฯ (เอกสารหมายเลข 6)

8. เสนอผลการสอบคัดเลือก ต่อปลัดกรุงเทพมหานคร 
   ตามบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการสอบคัดเลือกฯ (เอกสาร   
   หมายเลข 7) และประกาศรายชื่อผู้ผ่านการสอบคัดเลือก
9. เสนอผู้มีอำนาจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง 

แนวทางการดำเนนิการ
สำหรบัสาํนกังานการเจ�าหน�าที ่สาํนกัปลดักรงุเทพมหานคร



3. ตรวจสอบเอกสารต่าง ๆ ของผู้สมัครเข้ารับการสอบคัดเลือก
      (1) ใบสมัครเข้ารับการสอบคัดเลือกฯ (เอกสารหมายเลข 1) และเอกสารหลักฐานประกอบการสมัคร 
           - คุณวุฒิการศึกษา 
           - ใบประกาศนียบัตร หรือเกียรติบัตร หรือวุฒิบัตร หรือหนังสือรับรอง หรือหนังสืออนุญาตให้เข้าอบรม 
           - คำสั่ง หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักฐานที่ผู้บังคับบัญชาแต่งตั้ง หรือมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้ง   
             ได้รับมอบหมายพิเศษ 
           - คำสั่งการได้รับโทษทางวินัย (ถ้ามี) 
           - หลักฐานการได้รับรางวัลด้านคุณธรรมและจริยธรรม หรือหนังสือรับรองความประพฤติทางจริยธรรม
(เอกสารหมายเลข 2) 
 ** จัดส่งเอกสารให้สำนักงานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดกรุงเทพมหานคร เฉพาะใบสมัคร คุณวุฒิการศึกษาและ
หลักฐานการได้รับรางวัลด้านคุณธรรมและจริยธรรม หรือหนังสือรับรองความประพฤติทางจริยธรรม **
      (2) แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) เอกสารหมายเลข 3 จำนวน 6 แฟ�ม (ต้นฉบับ 1 แฟ�ม และสําเนา 5 แฟ�ม)

1. ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้สมัคร และรวบรวมเอกสารหลักฐานประกอบการสมัคร 
2. การตรวจสอบการลงนามของผู้ที่เกี่ยวข้องตามที่ กฎ ก.ก. กำหนด 

แนวทางการดำเนนิการ
สำหรบัหน�วยงานต�นสงักดัของผู�สมคัรเข�ารบัการสอบคดัเลอืก



Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetur adipiscing elit.
Nam in leo lacinia, posuere
lorem id, scelerisque justo. 

คำสั�งฯ งานตามหน้าที�ความรับผิดชอบ
คำสั�งฯ งานได้รับมอบหมายพิเศษ
ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง ประเภททั่วไป     
ระดับอาวุโส

1.ประสบการณ์ในการทํางาน

Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetur adipiscing elit.
Nam in leo lacinia, posuere
lorem id, scelerisque justo. 

Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetur adipiscing elit.
Nam in leo lacinia, posuere
lorem id, scelerisque justo. 

Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetur adipiscing elit.
Nam in leo lacinia, posuere
lorem id, scelerisque justo. 

ตั้งแต่เริ่มรับราชการจนถึงวันที่ปิดรับสมัคร/
ครั้งที่ระดับโทษสูงสุด
คำสั�งลงโทษทางวินัย

3. ความประพฤติ

รูปแบบการอบรมในห้องเรียน/ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
หรือพัฒนางาน ย้อนหลัง 3 ป� (นับจากป�ปฏิทิน)
ประกาศนียบัตร/เกียรติบัตร/วุฒิบัตร/หนังสือ  
รับรอง/หนังสืออนุญาตให้เข้าอบรม

2.การพัฒนาตนเอง

               ระหว่างเป�นข้าราชการกรุงเทพมหานคร
เกียรติบัตร / ใบประกาศเกียรติคุณยกย่องเชิดชูเกียรติ

     - ระดับ กทม.
     - ระดับหน่วยงานของ กทม. หรือหน่วยงานอื�นของรัฐ

หนังสือรับรองความประพฤติทางจริยธรรม

4.พฤติกรรมทางจรยิธรรม

1. ผู้สมัครต้องมีคุณสมบัติตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่สมัครเข้ารับการสอบคัดเลือก 
       ดำรงตำแหน่งปัจจุบัน ประเภททั่วไป ระดับอาวุโสมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี หรือได้รับการยกเว้นจาก ก.ก. แล้ว
       มีคุณวุฒิตรงตามคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง ประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ ในตำแหน่งที่จะสอบคัดเลือก 

Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetur adipiscing elit.
Nam in leo lacinia, posuere
lorem id, scelerisque justo. 

2. จัดทำใบสมัคร (เอกสารหมายเลข 1) พร้อมเอกสารหลักฐานอื่น ๆ 

แนวทางการดำเนนิการ
สำหรบัผู�สมัครเข�ารบัการสอบคดัเลอืก



ตำแหน่งละ 6 แฟ้ม ต้นฉบับ 1 สำเนา 5 กระดาษขนาด A4 จำนวนไม่เกิน 10 หน้า 
 ไม่รวมปกและสารบัญ ใช้แบบตัวอักษรในการพิมพ์ (font) ตามระเบียบสารบรรณ 

สารบัญ
ปก

3.จัดทําแฟ�มสะสมผลงาน (Portfolio) (เอกสารหมายเลข 3)

ไม่จํากัดรูปแบบการจัดทํา
รูปของผู้สมัครในอิริยาบถสุภาพ ขนาดตามความเหมาะสม
ชื่อ – สกุล ตําแหน่ง สังกัดป�จจุบัน และตําแหน่งที�สมัครเข้ารับการสอบคัดเลือก

ไม่จํากัดรูปแบบการจัดทํา

ประวัตสิว่นตวั นำเสนอในรูปแบบใดก็ได้ เช่น ประวัติการศึกษา ความสามารถพิเศษ 
และทักษะพิเศษ ประวัติการรับราชการ ประวัติการพัฒนาตนเอง 
เหตุการณ์สําคัญในชีวิตราชการ

ผลงานโดดเด่น จำนวน 1 เรื่อง ไม่เกิน 3 หน้า กระดาษ A4 ตามรูปแบบที่กำหนด
ย้อนหลัง 3 ปี ถึงวันปิดรับสมัคร 

จำนวน 1 เรื�อง ไม่เกิน 2 หน้า กระดาษ A4 ตามรูปแบบที�กําหนดข้อเสนอ

แนวทางการดำเนนิการ
สำหรบัผู�สมคัรเข�ารบัการสอบคดัเลอืก



เอกสารประกอบกฎ ก.ก.



รูปภาพของผู้สมัครในอิริยาบถที�สุภาพ ขนาดเหมาะสม
ตำแหน่งที�สมัคร

ผู้สมัครดำรงตำแหน่งปัจจุบันในตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโสมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 2 ปี หรือได้รับการยกเว้นจาก ก.ก. แล้ว และจะต้องมีคุณวุฒิ
ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในตำแหน่งที่สมัครเข้ารับ
การสอบคัดเลือก ภายในวันป�ดรับสมัคร

ระยะเวลาการดำรงตําแหน่ง คะแนน

2 ปี 1

มากกว่า 2-3 ป� 2

มากกว่า 3-4 ป� 3

มากกว่า 4-5 ป� 4

มากกว่า 5 ป�ขึ�นไป 5

ชื่อ - สกุล ตําแหน่งและสังกัดป�จจุบัน

ในช่อง “วัน เดือน ปี ที่ดำรงตำแหน่ง” ให้ระบุวัน เดือน ป�
ที่เข้าสู่ตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส หรือระดับ 7 (เดิม)
จนถึงวันสุดท้ายที่ดำรงตำแหน่งนั้น ๆ  ทุกกรณีที่มีการ
เปลี่ยนแปลงการดำรงตำแหน่ง เช่น เปลี่ยนสังกัด เปลี่ยน
หน่วยงาน เปลี่ยนสายงาน เป็นต้น สำหรับตำแหน่งปัจจุบัน
ให้ระบุวันที่สิ้นสุดถึงวันป�ดรับสมัคร



ความสามารถในการปฏิบัติงาน
/ได้รับมอบหมายพิเศษ       คะแนน

1 - 2 รายการ 1

3 - 4 รายการ 2

5 - 6 รายการ 3

7 - 8 รายการ 4

มากกว่า 8 รายการขึ�นไป 5

เป็นผู้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ทั้งการฝึกอบรม
ในห้องเรียน หรือผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์โดยแนบหลักฐาน
ได้แก่  ใบประกาศนียบัตร หรือเกียรติบัตร หรือวุฒิบัตร หรือ
หนังสือรับรอง หรือหนังสืออนุญาตให้เข้ารับการฝึกอบรม
เพื่อให้การเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบ 
    1)  ผ่านการอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับต้น หรือเทียบเท่า 
    2) ผ่านการอบรมหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
หรือพัฒนางานย้อนหลัง 3 ปี (นับจากปีปฏิทิน) เช่น
หลักสูตรการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล หลักสูตรความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในตําแหนง่

จำนวนหลักสตูร คะแนน

1 หลักสูตร 1

2 หลักสูตร 2

3 หลักสูตร 3

4 หลักสูตรขึ�นไป 4

พิจารณาจำนวนคำสั่ง หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักฐาน
การได้รับมอบหมายที่ผู้บังคับบัญชาแต่งตั้ง หรือมอบหมาย
ให้ปฏิบัติหน้าที่ ทั้งนี้ไม่รวมคำสั่งให้ข้าราชการรักษาการ
ในตำแหน่ง เช่น คำสั่งมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของส่วนราชการหรือหน่วยงาน

พิจารณาจากจํานวนคําสั�ง หรือหนังสือสั�งการ หรือ
หลักฐานการได้รับมอบหมายพิเศษ เช่น เป�นคณะ
ทํางาน เป�นกรรมการ เป�นพี�เลี�ยงข้าราชการบรรจุใหม่ 
หรือนักศึกษาฝ�กงาน หรือที�เรียกชื�ออย่างอื�น



ประวัติพฤติกรรมทางจริยธรรม คะแนน

ข้าราชการที่ได้รับรางวัล
ระดับกรุงเทพมหานคร 5

ข้าราชการที่ได้รับรางวัลระดับ
หน่วยงานของกรุงเทพมหานคร
หรือรางวัลจากหน่วยงานอื�นของรัฐ

4

ข้าราชการที่ได้รับการรับรอง
ความประพฤติทางจริยธรรมตาม
ประมวลจริยธรรมจากผู้บังคับบัญชา

3

พิจารณาจากประวัติการดําเนินการทางวินัยตั�งแต่เริ�มรับ
ราชการจนถึงวันป�ดรับสมัคร

กรณีถูกลงโทษทางวินัยหลายครั�ง ให้นําครั�งที�ร้ายแรง
ที�สุดมาคํานวณคะแนน
การพิจารณาประวัติการกระทําผิดทางวินัยจนถูกลงโทษนี�
จะไม่ได้รับการยกเว้นแม้ว่าจะได้รับการล้างมลทิน
กรณีมีการอุทธรณ์แล้ว ผลอุทธรณ์เป�นประการใดให้ถือว่า
ประวัติ การดําเนินการทางวินัยเป�นไปตามผลการ
พิจารณาอุทธรณ์

ประวัติความประพฤติ คะแนน

   ไม่เคยได้รับโทษทางวินัย 5

   เคยได้รับโทษทางวินัย

          ว่ากล่าวตักเตือน หรือทําทัณฑ์บนเป�นหนังสือ 4

      ภาคทัณฑ์ 3

      ตัดเงินเดือน 2

      ลดขั�นเงินเดือน 1

ระยะเวลาที�ไดร้บัรางวลั ตอ้งอยูร่ะหวา่งการรบัราชการเป�น
ขา้ราชการ กทม.

รางวลัระดบั กทม. เป�นรางวลัที� กทม. มอบให ้หรอืเป�น
รางวลัที�ไดร้บัมาจากการเป�นตวัแทนของ กทม. ไปประกวด
รางวลัระดบัหนว่ยงานของ กทม. หรอืหนว่ยงานอื�นของรฐั

     1) เป�นรางวลัที�ขา้ราชการไดร้บัมอบจากหนว่ยงานของ กทม.
โดยการคดัเลอืกขา้ราชการจากหลายหนว่ยงานมาประกวด
     2) เป�นรางวลัที�ขา้ราชการไดร้บัจากหนว่ยงานอื�นของรฐั

การรบัรองความประพฤตทิางจรยิธรรมตามประมวล
จรยิธรรมจากผูบ้งัคบับญัชา

     1) เป�นรางวลัผูบ้งัคบับญัชาของหนว่ยงาน หรอืสว่นราชการ
มอบใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาของตน
     2) การพิจารณารบัรองความประพฤตทิางจรยิธรรม



ลงชื่อผู้สมัครเข้ารับการสอบคัดเลือก

การเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน หรือส่วนราชการ
ลงนามผู้ตรวจและรับรองคุณสมบัติ

หัวหน้าฝ่ายในสำนักงานเขต หัวหน้าฝ่าย หัวหน้ากลุ่มงาน หรือผู้ที่ควบคุม
ดูแลการปฏิบัติงานโดยตรง กรณีผู้บังคับบัญชาที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงาน
ของผู้สมัครฯ ย้ายสังกัด หรือเกษียณอายุราชการให้ผู้บังคับบัญชาคนปัจจุบัน
ที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผู้สมัครฯ เป็นผู้ลงนามในใบสมัคร และให้
หมายเหตุ ระบุชื่อผู้บังคับบัญชาที่ควบคุม ดูแล การปฏิบัติงานขณะนั้น
ดำรงตําแหนง่ป�จจบุนั หรอืเกษยีนอายรุาชการ

หัวหน้าหน่วยงาน หรือหัวหน้าส่วนราชการลงนาม



พิจารณาจากใบสมัคร (เอกสารหมายเลข 1) 
แฟ้มสะสมผลงาน (เอกสารหมายเลข 3) 
และให้คะแนนตามแบบประเมินประวัติส่วนตัว
และประวัติการรับราชการ (เอกสารหมายเลข 2) 
ตามแบบที่กําหนด

ประสบการณ์ในการทำงาน 5 คะแนน 
ให้นำคะแนนความสามารถในการปฏิบัติงาน + งานที่ได้รับมอบหมายพิเศษ 
+ ระยะเวลาการดำรงตำแหน่งในตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส 
หารด้วย 3 = คะแนนประสบการณ์ในการทํางานที�ได้

เลขานุการของคณะกรรมการประเมินความเหมาะสมกับตำแหน่งลงนาม





หนังสือรับรองความประพฤติทางจริยธรรม ใช้ในกรณีผู้สมัคร
ไม่มีรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติฯ ทั้งระดับ กทม. ระดับหน่วยงาน
ของ กทม. หรือจากหน่วยงานอื่นของรัฐรวมทั้งรางวัลจากผู้บังคับ-
บัญชาของหน่วยงาน หรือส่วนราชการมอบให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
การเจ้าหน้าที่หน่วยงานจัดทำ “หนังสือรับรองความประพฤติทาง
จริยธรรม” (ตามแบบที�กําหนด) เสนอให้หัวหน้าหน่วยงานลงนาม

หัวหน้าหน่วยงานลงนาม





1. ชื่อผลงาน ระบุชื่อเรื่องที่เสนอ  
   ระยะเวลาที่ดำเนินการ ระบุวัน เดือน ปี หรืออย่างใดอย่างหนึ่ง ตั้งแต่
เริ่มต้น – ดําเนินการแล้วเสร็จ เช่น 1 กุมภาพันธ์ 2568 – 31 มกราคม 2569
2. สาระสำคัญของผลงานโดยสรุป 
   อธิบายสรุปสาระสำคัญของผลงานที่นำเสนอ โดยระบุถึงความเป็นมา
สภาพปัญหาความสำคัญที่ต้องดำเนินการ พร้อมทั้งขั้นตอนการดำเนินการ
ในภาพรวมและรวมถึงความยุ่งยากซับซ้อนของผลงาน
3. ประโยชน์ของผลงาน
   สามารถนำไปเป็นแนวทางการพัฒนา หรือแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อกรุงเทพมหานคร หรือหน่วยงาน หรือส่วนราชการ
4. ความรู้ ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
   สามารถนำความรู้ ทักษะ ประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนางาน 
บริหารงาน วางแผน และแก้ไขป�ญหาที�เกี�ยวกับหน้าที�และภารกิจของหน่วยงาน

เป็นผลงานโดดเด่น หรือมีความสำคัญในการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่จะเข้ารับการสอบคัดเลือก
(ย้อนหลัง 3 ปี) ที่ดำเนินการแล้วเสร็จ นับถึงวันปิดรับสมัครสอบคัดเลือก ซึ่งผลงานสะท้อน
ให้เห็นถึงการใช้ความรู้ ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงานที่เกิดประโยชน์ต่อทางราชการ 
หรือประชาชน หรือการพัฒนาการปฏิบัติงาน (1 เรื�อง ไม่เกิน 3 หน้า กระดาษ A4)



แบบแสดงข้อเสนอ แนวคิด วิธีการในการพัฒนา หรือปรับปรุงงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ�น (1 เรื�อง ไม่เกิน 2 หน้ากระดาษ A4)

1. วิสัยทัศน์
     อธิบายให้เห็นว่าผู้ขอรับการสอบคัดเลือก มีความคิดริเริ�มสร้างสรรค์
ที่จะพัฒนางานในตําแหน่งที�จะได้รับการคัดเลือกอย่างไร

2. เป้าหมาย
     อธิบายให้เห็นว่าหากนําไปดําเนินการจริงจะช่วยให้เกิดผลดีขึ�น หรือ
คาดว่าจะเกิดผลอย่างไร

3. แนวทางการดำเนินการ
     อธิบายให้เห็นถึงแนวทาง หรือวิธีการที�จะนํามาใช้ในการดําเนินงานว่า
ควรจะดำเนินการอย่างไร

4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
     อธิบายให้เห็นว่าข้อเสนอ แนวคิด วิธีการในการพัฒนา หรือปรับปรุงงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ�น จะช่วยแก้ไขป�ญหาต่าง ๆ ของกรุงเทพมหานคร
ได้อย่างไร หรือกรุงเทพมหานครจะได้รับประโยชน์จากข้อเสนอที�นําเสนอ
อย่างไร



สำนักงานการเจ้าหน้าที่ สนป. จัดทำแบบประเมินผลงาน 
ระบุชื่อผู้เข้ารับการสอบคัดเลือก ตำแหน่งและสังกัดปัจจุบัน 
และตำแหน่งที่เข้ารับการสอบคัดเลือกพร้อมด้วยชื่อเรื่อง
ของผลงาน

กรรมการผู้ประเมินลงนาม



สำนักงานการเจ้าหน้าที่ สนป. จัดทำแบบประเมินผลงาน 
ระบุชื่อผู้เข้ารับการสอบคัดเลือก ตำแหน่งและสังกัดปัจจุบัน 
และตำแหน่งที่เข้ารับการสอบคัดเลือกพร้อมด้วยชื่อเรื่อง
ของผลงาน

กรรมการผู้ประเมินลงนาม



สำนักงานการเจ้าหน้าที่ สนป. จัดทำแบบบันทึกคะแนน การประเมิน
ความรู้ความสามารถที่ใช้เฉพาะตำแหน่ง แยกเป็นรายตำแหน่ง
เพื่อบันทึกรายละเอียดคะแนนการประเมิน จากนั้นจึงจัดทำแบบสรุป    
ผลการสอบคัดเลือกฯ แยกรายตำแหน่ง (เอกสารหมายเลข 6)           
โดยนำเลขประจำตัวสอบ ชื่อ – นามสกุล ผู้เข้ารับการสอบคัดเลือกฯ 
คะแนนประเมินความรู้ความสามารถที่ใช้เฉพาะตำแหน่ง และการประเมิน
ความเหมาะสมกับตำแหน่ง มาบันทึกในแบบสรุปผลการสอบคัดเลือก
และจัดลําดับที�ผู้ที�ผ่านการสอบคัดเลือกตามเกณฑ์การตัดสิน



สำนักงานการเจ้าหน้าที่ สนป. เสนอผลการสอบคัดเลือกที่จัดลำดับแล้ว
ต่อปลัดกรุงเทพมหานครตามบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการสอบคัดเลือก
เพื่อประกาศรายชื่อผู้ผ่านการสอบคัดเลือก 



คำอธิบายเอกสาร

กฎ ก.ก. ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสอบคัดเลือก
เพื่อแต่งตั�งข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ

ตำแหน่งประเภททั�วไป ระดับอาวุโสให้ดํารงตําแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการ









Download แบบฟอร์ม

ให้คลกิเลือกหวัข้อ

เข้าสู่ WEBSITE ของ สำนักงาน ก.ก.
https://bma-csc.bangkok.go.th/csc/

 และเลื่อนลงไปด้านล่าง 
จะพบหัวข้อการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Management)

https://bma-csc.bangkok.go.th/csc/level-csc-2568/

ในหน้านี้สามารถ download เแบบฟอร์มเอกสารหมายเลข 1-3 (.docx) 
สำหรับผูัสมัครสอบคัดเลือก และ PDF คู่มือการดำเนินการตามกฎ ก.ก. ฯ ได้ 



เอกสารประกอบการประชุม

แบบฟอร์มสําหรับ
ผู้สมัครสอบคัดเลือก
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กลุ่มงานมาตรฐานการสรรหา กองสรรหาบุคคล 
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	ตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส ให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ


	หัวข้อนำเสนอ
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	คณะกรรมการฯ มีอำนาจหน้าที่
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	ประเมินความรู้ความสามารถที่ใช้เฉพาะตำแหน่ง 30 คะแนน
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	ประเมินความเหมาะสม กับตำแหน่ง
	บรรจุและแต่งตั้ง
	เสนอผลการคัดเลือก ต่อปลัดกรุงเทพมหานคร
	ประกาศรายชื่อผู้สอบผ่าน
	สำนักงานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดกรุงเทพมหานคร
	หน่วยงานต้นสังกัด
	ผู้สมัครเข้ารับการสอบคัดเลือก

	สำนักงานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดกรุงเทพมหานคร
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	สำหรับสำนักงานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดกรุงเทพมหานคร
	4. รับเอกสารการสมัคร และตรวจสอบข้อมูล
	1.  สำรวจตำแหน่ง และจำนวนตำแหน่งตามเงื่อนไข        กฎ ก.ก.   2. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ  3. ประกาศรับสมัคร
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	คำสั่งฯ งานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ
	คำสั่งฯ งานได้รับมอบหมายพิเศษ
	ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง ประเภททั่วไป     ระดับอาวุโส
	Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Nam in leo lacinia, posuere lorem id, scelerisque justo.

	3. ความประพฤติ
	ตั้งแต่เริ่มรับราชการจนถึงวันที่ปิดรับสมัคร/ ครั้งที่ระดับโทษสูงสุด คำสั่งลงโทษทางวินัย
	Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Nam in leo lacinia, posuere lorem id, scelerisque justo.


	2.การพัฒนาตนเอง
	รูปแบบการอบรมในห้องเรียน/ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน หรือพัฒนางาน ย้อนหลัง 3 ปี (นับจากปีปฏิทิน)
	ประกาศนียบัตร/เกียรติบัตร/วุฒิบัตร/หนังสือ  รับรอง/หนังสืออนุญาตให้เข้าอบรม
	Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Nam in leo lacinia, posuere lorem id, scelerisque justo.

	4.พฤติกรรมทางจริยธรรม
	ระหว่างเป็นข้าราชการกรุงเทพมหานคร
	เกียรติบัตร / ใบประกาศเกียรติคุณยกย่องเชิดชูเกียรติ
	- ระดับ กทม.      - ระดับหน่วยงานของ กทม. หรือหน่วยงานอื่นของรัฐ
	หนังสือรับรองความประพฤติทางจริยธรรม
	Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Nam in leo lacinia, posuere lorem id, scelerisque justo.



	แนวทางการดำเนินการ
	สำหรับผู้สมัครเข้ารับการสอบคัดเลือก
	จัดทำแฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) (เอกสารหมายเลข 3)

	ปก
	ตำแหน่งละ 6 แฟ้ม ต้นฉบับ 1 สำเนา 5 กระดาษขนาด A4 จำนวนไม่เกิน 10 หน้า   ไม่รวมปกและสารบัญ ใช้แบบตัวอักษรในการพิมพ์ (font) ตามระเบียบสารบรรณ

	สารบัญ
	ประวัติส่วนตัว
	ผลงานโดดเด่น
	จำนวน 1 เรื่อง ไม่เกิน 3 หน้า กระดาษ A4 ตามรูปแบบที่กำหนดย้อนหลัง 3 ปี ถึงวันปิดรับสมัคร

	ข้อเสนอ
	จำนวน 1 เรื่อง ไม่เกิน 2 หน้า กระดาษ A4 ตามรูปแบบที่กำหนด


	เอกสารประกอบกฎ ก.ก.
	รูปภาพของผู้สมัครในอิริยาบถที่สุภาพ ขนาดเหมาะสม
	ตำแหน่งที่สมัคร
	ชื่อ - สกุล ตำแหน่งและสังกัดปัจจุบัน
	ผู้สมัครดำรงตำแหน่งปัจจุบันในตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโสมาแล้ว ไม่น้อยกว่า 2 ปี หรือได้รับการยกเว้นจาก ก.ก. แล้ว และจะต้องมีคุณวุฒิตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในตำแหน่งที่สมัครเข้ารับ การสอบคัดเลือก ภายในวันปิดรับสมัคร
	ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง
	คะแนน
	เป็นผู้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ทั้งการฝึกอบรม ในห้องเรียน หรือผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์โดยแนบหลักฐาน ได้แก่  ใบประกาศนียบัตร หรือเกียรติบัตร หรือวุฒิบัตร หรือหนังสือรับรอง หรือหนังสืออนุญาตให้เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อให้การเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบ      1)  ผ่านการอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับต้น หรือเทียบเท่า      2) ผ่านการอบรมหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานหรือพัฒนางานย้อนหลัง 3 ปี (นับจากปีปฏิทิน) เช่น หลักสูตรการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง


	จำนวนหลักสูตร
	คะแนน
	1 หลักสูตร
	2 หลักสูตร
	3 หลักสูตร
	4 หลักสูตรขึ้นไป

	คะแนน
	1 - 2 รายการ
	3 - 4 รายการ
	5 - 6 รายการ
	7 - 8 รายการ
	มากกว่า 8 รายการขึ้นไป
	พิจารณาจำนวนคำสั่ง หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักฐาน การได้รับมอบหมายที่ผู้บังคับบัญชาแต่งตั้ง หรือมอบหมาย ให้ปฏิบัติหน้าที่ ทั้งนี้ไม่รวมคำสั่งให้ข้าราชการรักษาการ ในตำแหน่ง เช่น คำสั่งมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ ของส่วนราชการหรือหน่วยงาน


	ประวัติพฤติกรรมทางจริยธรรม
	ข้าราชการที่ได้รับรางวัล ระดับกรุงเทพมหานคร
	ข้าราชการที่ได้รับรางวัลระดับ หน่วยงานของกรุงเทพมหานคร  หรือรางวัลจากหน่วยงานอื่นของรัฐ
	ข้าราชการที่ได้รับการรับรอง ความประพฤติทางจริยธรรมตามประมวลจริยธรรมจากผู้บังคับบัญชา

	ลงชื่อผู้สมัครเข้ารับการสอบคัดเลือก
	การเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน หรือส่วนราชการ ลงนามผู้ตรวจและรับรองคุณสมบัติ
	พิจารณาจากใบสมัคร (เอกสารหมายเลข 1)  แฟ้มสะสมผลงาน (เอกสารหมายเลข 3)  และให้คะแนนตามแบบประเมินประวัติส่วนตัว และประวัติการรับราชการ (เอกสารหมายเลข 2)  ตามแบบที่กำหนด
	หนังสือรับรองความประพฤติทางจริยธรรม ใช้ในกรณีผู้สมัคร    ไม่มีรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติฯ ทั้งระดับ กทม. ระดับหน่วยงานของ กทม. หรือจากหน่วยงานอื่นของรัฐรวมทั้งรางวัลจากผู้บังคับ-บัญชาของหน่วยงาน หรือส่วนราชการมอบให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
	การเจ้าหน้าที่หน่วยงานจัดทำ “หนังสือรับรองความประพฤติทางจริยธรรม” (ตามแบบที่กำหนด) เสนอให้หัวหน้าหน่วยงานลงนาม
	หัวหน้าหน่วยงานลงนาม
	เป็นผลงานโดดเด่น หรือมีความสำคัญในการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่จะเข้ารับการสอบคัดเลือก (ย้อนหลัง 3 ปี) ที่ดำเนินการแล้วเสร็จ นับถึงวันปิดรับสมัครสอบคัดเลือก ซึ่งผลงานสะท้อนให้เห็นถึงการใช้ความรู้ ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงานที่เกิดประโยชน์ต่อทางราชการ  หรือประชาชน หรือการพัฒนาการปฏิบัติงาน (1 เรื่อง ไม่เกิน 3 หน้า กระดาษ A4)
	แบบแสดงข้อเสนอ แนวคิด วิธีการในการพัฒนา หรือปรับปรุงงาน ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น (1 เรื่อง ไม่เกิน 2 หน้ากระดาษ A4)
	สำนักงานการเจ้าหน้าที่ สนป. จัดทำแบบประเมินผลงาน  ระบุชื่อผู้เข้ารับการสอบคัดเลือก ตำแหน่งและสังกัดปัจจุบัน  และตำแหน่งที่เข้ารับการสอบคัดเลือกพร้อมด้วยชื่อเรื่อง ของผลงาน
	กรรมการผู้ประเมินลงนาม
	สำนักงานการเจ้าหน้าที่ สนป. จัดทำแบบประเมินผลงาน  ระบุชื่อผู้เข้ารับการสอบคัดเลือก ตำแหน่งและสังกัดปัจจุบัน  และตำแหน่งที่เข้ารับการสอบคัดเลือกพร้อมด้วยชื่อเรื่อง ของผลงาน
	กรรมการผู้ประเมินลงนาม
	สำนักงานการเจ้าหน้าที่ สนป. จัดทำแบบบันทึกคะแนน การประเมิน          ความรู้ความสามารถที่ใช้เฉพาะตำแหน่ง แยกเป็นรายตำแหน่ง               เพื่อบันทึกรายละเอียดคะแนนการประเมิน จากนั้นจึงจัดทำแบบสรุป     ผลการสอบคัดเลือกฯ แยกรายตำแหน่ง (เอกสารหมายเลข 6)            โดยนำเลขประจำตัวสอบ ชื่อ – นามสกุล ผู้เข้ารับการสอบคัดเลือกฯ  คะแนนประเมินความรู้ความสามารถที่ใช้เฉพาะตำแหน่ง และการประเมิน ความเหมาะสมกับตำแหน่ง มาบันทึกในแบบสรุปผลการสอบคัดเลือก และจัดลำดับที่ผู้ที่ผ่านการสอบคัดเลือกตามเกณฑ์การตัดสิน
	สำนักงานการเจ้าหน้าที่ สนป. เสนอผลการสอบคัดเลือกที่จัดลำดับแล้วต่อปลัดกรุงเทพมหานครตามบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการสอบคัดเลือก เพื่อประกาศรายชื่อผู้ผ่านการสอบคัดเลือก
	คำอธิบายเอกสาร
	Download แบบฟอร์ม
	https://bma-csc.bangkok.go.th/csc/level-csc-2568/
	เข้าสู่ WEBSITE ของ สำนักงาน ก.ก. https://bma-csc.bangkok.go.th/csc/  และเลื่อนลงไปด้านล่าง  จะพบหัวข้อการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Management)

	ให้คลิกเลือกหัวข้อ
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